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ρȢ -ÅÎÔÉÏÎ ÔÛÉ ÌÉѹÕ ÃÜ ÎÈÝÎ ÔÒÏÎÇ ÌÕѿÎÇ ÔÒĔ ÃÈÕÙѹÎ Ö҄É !) !ÇÅÎÔ 

ρȢρȢ +ÈĖÎÇ ÇÉÁÎ ÑÕѧÎ ÌĻ Äҏ ÌÉѹÕ ÃÜ ÎÈÝÎ -Ù 3ÔÏÒÁÇÅ 

ρȢρȢρ 'É҄É ÔÈÉѹÕ 

4ÒÏÎÇ ÑÕÁǲ ÔÒąǮÎÈ Ó ÄÕÎÇ -Ù!ÇÅÎÔȟ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÁÎ ÍÏǶÔ ËÈÏ Äǿ ÌÉÅǶÕ ÒÉÅǶÎÇ íÅ Ì Õ ÔÒǿ ÖÁǮ ÔÁǲÉ Ó 

ÄÕÎÇ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ËÈÉ ÌÁǮÍ ÖÉÅǶÃ ÖǲÉ ÎÈÉÅÕ !ÇÅÎÔ ËÈÁǲÃ ÎÈÁÕ ÈÏÁȋÃ ÔÒÏÎÇ ÃÁǲÃ ÃÕÏǶÃ ÈÏǶÉ ÔÈÏÁÉ ËÈÁǲÃ ÎÈÁÕȢ  

MÅ íÁǲÐ ǲÎÇ ÎÈÕ ÃÁÕ ÎÁǮÙȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÃÕÎÇ ÃÁÐ ÔąǲÎÈ ÎÁȋÎÇ -Ù 3ÔÏÒÁÇÅȟ ÃÈÏ ÐÈÅǲÐ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÔÁÏ 

ÔÈ  ÍÕÃ ÖÁǮ ÔÁÉ ÌÅǶÎ ÔÅǶÐ íÅ ÑÕÁÎ ÌÙǲ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÃÁǲ ÎÈÁǶÎȢ +ÈÉ ÍÏǶÔ ÔÅǶÐ íÃ ÔÁÉ ÌÅǶÎȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÓÅǿ Ô 

íÏǶÎÇ Ø ÌÙǲ ɉÉÎÇÅÓÔɊ Äǿ ÌÉÅǶÕȟ ÇÉÕǲÐ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ ÔÁǲÉ Ó ÄÕÎÇ ÍÁǮ ËÈÏǶÎÇ ÃÁÎ Ø ÌÙǲ ÌÁÉȟ ÔǮ íÏǲ 

ÔÉÅÔ ËÉÅǶÍ ÔÈǮÉ ÇÉÁÎȢ  

.ÇÏÁǮÉ ÒÁȟ ÃÁǲÃ ÔÅǶÐ íÃ ÔÁÉ ÌÅǶÎ ÔÒÏÎÇ ÑÕÁǲ ÔÒąǮÎÈ ÔÒÏǮ ÃÈÕÙÅǶÎ ÖǲÉ !ÇÅÎÔ ÃÕǿÎÇ ÓÅǿ í Ã Ô íÏǶÎÇ Ì Õ 

ÖÁǮÏ -Ù 3ÔÏÒÁÇÅȟ ÇÉÕǲÐ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÄÅ ÄÁǮÎÇ ÑÕÁÎ ÌÙǲ ÖÁǮ ÔÒÕÙ ØÕÁÔ ËÈÉ ÃÁÎȢ 

ρȢρȢς (ҋ҄ÎÇ ÄѫÎ ÓҎ Ä҉ÎÇ 

MÅ ÔÒÕÙ ÃÁǶÐ ÖÁǮÏ -Ù 3ÔÏÒÁÇÅȟ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÖÁǮÏ ÈÔÔÐÓȡȾȾÍÙÁÇÅÎÔÓȢÆÐÔȢÁÉȾÌÏÇÉÎ ÖÁǮ íÁȋÎÇ ÎÈÁǶÐ ÔÁǮÉ 

ËÈÏÁÎ   

3ÁÕ ËÈÉ íÁȋÎÇ ÎÈÁǶÐ ÔÈÁǮÎÈ ÃÏǶÎÇȟ ÃÈÏÎ ÂÉÅÕ ÔÎÇ -Ù 3ÔÏÒÁÇÅ ÔÒÅǶÎ ÔÈÁǮÎÈ ÃÏǶÎÇ ÃÕ ÂÅǶÎ ÔÒÁǲÉȢ 4ÁÉ 

íÁǶÙȟ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÔÈÁÏ ÔÁǲÃ ÔÈÅǶÍ ÔÈ  ÍÕÃ ÖÁǮ ÔÅǶÐ íÅ ØÁǶÙ ÄÎÇ ËÈÏ Äǿ ÌÉÅǶÕ ÒÉÅǶÎÇ ÃÕÁ ÍąǮÎÈȢ 

 

4ѦÏ ÔÈҋ Í҉Ã Í҄É 

.Ç ǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ ÔÁÏ ÃÁǲÃ ÔÈ  ÍÕÃ íÅ ÎÈÏǲÍ ÃÁǲÃ ÔÅǶÐ ÃÏǲ ÃÕǮÎÇ ÃÈÕ íÅ ÇÉÕǲÐ ÄÅ ÄÁǮÎÇ ÑÕÁÎ ÌÙǲ  

"ҋ҄Ã ρȢ 4ÒÕÙ ÃѬÐ -Ù 3ÔÏÒÁÇÅȟ ѨÎ Ϲ.Å× ȤЄ .Å× ÆÏÌÄÅÒ  

!Î Ϲ.Å× ÐÈąǲÁ ÔÒÅǶÎ ÂÅǶÎ ÐÈÁÉ ÍÁǮÎ ÈąǮÎÈȟ ÃÈÏÎ .Å× ÆÏÌÄÅÒ 

https://myagents.fpt.ai/login
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"ҋ҄Ã ςȢ MÉѶÎ ÔðÎ ÔÈҋ Í҉Ã ÖÛ ÃÈѼÎ Ȱ#ÒÅÁÔÅȱ 

MÉÅÎ ÔÅǶÎ ÔÈ  ÍÕÃ ÖÁǮ ÃÈÏÎ #ÒÅÁÔÅ íÅ ØÁǲÃ ÎÈÁǶÎ ÔÁÏ ÍǲÉ 

 

,ҏÕ Ļȡ   

¶ 4ÅǶÎ ÔÈ  ÍÕÃ ËÈÏǶÎÇ íÃ ÔÒÕǮÎÇ ÖǲÉ ÃÁǲÃ ÔÈ  ÍÕÃ íÁǿ ÃÏǲ ÔÒÅǶÎ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ  

¶ #ÈÏ ÐÈÅǲÐ ÔÁÏ ÎÈÉÅÕ ÃÁÐ ÔÈ  ÍÕÃ 

4ÈðÍ ÔѹÐ Í҄É 

"ҋ҄Ã ρȢ 4ÒÕÙ ÃѬÐ -Ù 3ÔÏÒÁÇÅȟ ѨÎ Ϲ.Å× ȤЄ 5ÐÌÏÁÄ ПÉÌÅÓ  

!Î Ϲ.Å× ÐÈąǲÁ ÔÒÅǶÎ ÂÅǶÎ ÐÈÁÉ ÍÁǮÎ ÈąǮÎÈȟ ÃÈÏÎ 5ÐÌÏÁÄ ПÉÌÅÓ 



   
 

φ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

"ҋ҄Ã ςȢ #ÈѼÎ ÔѹÐ Ôҍ ÍÜÙ ÔþÎÈ   

#ÈÁÐ ÎÈÁǶÎ ÃÁǲÃ íÉÎÈ ÄÁÎÇȡ ÁÎÈȟ ÐÄÆȟ ×ÏÒÄȟ ÅØÃÅÌȟ ÃÓÖȟ ÐÏ×ÅÐÏÉÎÔȢ -ÏÉ ÔÅǶÐ ÄÕÎÇ ÌÎÇ ÔÏÉ íÁ 

σπ-Ȣ 4ÏÉ íÁ φ ПÉÌÅ ÔÒÅǶÎ ÍÏǶÔ ÌÔ ÔÁÉ 

 

"ҋ҄Ã σȢ кÎ Ȱ3ÁÖÅ ÁÎÄ ÐÁÒÓÉÎÇȱ íѷ ÌҋÕ ÔѹÐ ÖÛ ØҎ ÌĻ 
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8ÅÍ ÄÁÎÈ ÓÜÃÈ ÔѹÐ ÖÛ ÔÈҋ Í҉Ã 

M҂É Ö҈É ÔÈҏ ÍҍÃ 

-ÏÉ ÔÈ  ÍÕÃ ÈÉÅÎ ÔÈÉ Ô ÎÇ ǲÎÇ ÖǲÉ ÍÏǶÔ ÄÏǮÎÇȢ "ÅǶÎ ÔÒÏÎÇ ÍÏǶÔ ÔÈ  ÍÕÃ ÃÏǲ ÔÈÅ ÃÈǲÁ ÃÁǲÃ ÔÅǶÐ 

ÈÏÁȋÃ ÃÁǲÃ ÔÈ  ÍÕÃ ÃÏÎ  

#ÁǲÃ ÔÈÏǶÎÇ ÔÉÎ ÃÕÁ ÔÈ  ÍÕÃ 

344 4Òҋ̔ÎÇ ÔÈĖÎÇ ÔÉÎ -Ė Ôѧ 

ρ .ÁÍÅ 4ÅǶÎ ÔÈ ÍÕÃ 

ς 5ÐÄÁÔÅÄ ÁÔ 4ÈǮÉ íÉÅÍ ÃÁǶÐ ÎÈÁǶÔ ÌÁÎ ÃÕÏÉ 

 

4ÈÁÏ ÔÜÃ ÖÉ҄ ÔÈҋ Í҉Ã 

-Ҋ ÔÈҏ ÍҍÃ   

¶ .ÈÁÐ ÃÈÕÏǶÔ ÐÈÁÉ ÈÁÉ ÌÁÎ ÖÁǮÏ ÔÈ  ÍÕÃ íÅ Í  ÔÈ  ÍÕÃ  

¶ #ÈÏÎ ÄÁÕ ɉȢȢȢɊ ÐÈąǲÁ ÃÕÏÉ ÔÈ  ÍÕÃȟ ÁÎ /ÐÅÎ 
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8ĕÁ ÔÈҏ ÍҍÃ 

#ÈÏÎ ÄÁÕ ɉȢȢȢɊ ÐÈąǲÁ ÃÕÏÉ ÔÈ  ÍÕÃȟ ÁÎ $ÅÌÅÔÅȢ 

 

#ÈÏÎ 8ÏǲÁ ÔÒÏÎÇ ÐÏÐÕÐ ØÁǲÃ ÎÈÁǶÎ 

 

MѾÉ ÖÉ҄ ÔѹÐ 

-ÏÉ ÔÅǶÐ ÈÉÅÎ ÔÈÉ Ô ÎÇ ǲÎÇ ÖǲÉ ÍÏǶÔ ÄÏǮÎÇȟ ÃÏǲ ÔÈÅ ÎÁÍ ÔÒÏÎÇ ÍÏǶÔ ÔÈ  ÍÕÃ   

#ÜÃ ÔÈĖÎÇ ÔÉÎ ÃҊÁ ÔѹÐ 

-ÏÉ ÔÅǶÐ ÈÉÅÎ ÔÈÉ Ô ÎÇ ǲÎÇ ÖǲÉ ÍÏǶÔ ÄÏǮÎÇȟ ÃÏǲ ÔÈÅ ÎÁÍ ÔÒÏÎÇ ÍÏǶÔ ÔÈ ÍÕÃ   

#ÜÃ ÔÈĖÎÇ ÔÉÎ ÃҊÁ ÔѹÐ  

344 4Òҋ̔ÎÇ ÔÈĖÎÇ ÔÉÎ -Ė Ôѧ 

ρ  .ÁÍÅ  4ÅǶÎ í ǮÎÇ ÄÁÎ  

ς  3ÔÁÔÕÓ  4ÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉ Ø  ÌÙǲ ÃÕÁ ÔÅǶÐȟ ÂÁÏ ÇÏÍ τ ÔÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉȡ  

¶ %ÎÑÕÅÕÅÄȡ MÁÎÇ ÃÈǮ Ø  ÌÙǲ  

¶ &ÁÉÌÅÄȡ 8  ÌÙǲ ÔÈÁÔ ÂÁÉ  

¶ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇȡ MÁÎÇ Ø  ÌÙǲ   

¶ #ÏÍÐÌÅÔÅÄȡ (ÏÁǮÎ ÔÈÁǮÎÈ   
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σ  3ÉÚÅ  $ÕÎÇ Ì ÎÇ ÔÅǶÐ  

τ  5ÐÄÁÔÅÄ ÁÔ  4ÈǮÉ íÉÅÍ ÃÁǶÐ ÎÈÁǶÔ ÌÁÎ ÃÕÏÉ  

 

4ÈÁÏ ÔÜÃ ÖÉ҄ ÔѹÐ  

8ÅÍ ÃÈÉ ÔÉѹÔ ÔѽÐ  

¶ .ÈÁÐ ÃÈÕÏǶÔ ÐÈÁÉ ÈÁÉ ÌÁÎ ÖÁǮÏ ÔÅǶÐ íÅ ØÅÍ ÃÈÉ ÔÉÅÔ  

¶ #ÈÏÎ ÄÁÕ ɉȢȢȢɊ ÐÈąǲÁ ÃÕÏÉ ÔÅǶÐ ÁÎ /ÐÅÎ 

 

#ÈÉ ÔÉÅÔ ÔÅǶÐ ÓÅǿ ÈÉÅǶÎ ÐÈąǲÁ ÂÅǶÎ ÐÈÁÉ ÍÁǮÎ ÈąǮÎÈȢ .ÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ ÐÈÏǲÎÇ ÔÏ ÈÏÁȋÃ ÔÁÉ ÔÅǶÐ ÖÅ 

 

8ĕÁ ÔÈҏ ÍҍÃ   

#ÈÏÎ ÄÁÕ ɉȢȢȢɊ ÐÈąǲÁ ÃÕÏÉ ÔÅǶÐȟ ÁÎ $ÅÌÅÔÅ 
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#ÈÏÎ 8ÏǲÁ ÔÒÏÎÇ ÐÏÐÕÐ ØÁǲÃ ÎÈÁǶÎ 

 

ρȢς 'ѼÉ ÔѹÐ ɉÍÅÎÔÉÏÎ ПÉÌÅɊ ËÈÉ ÃÈÁÔ ÔÒðÎ -Ù!ÇÅÎÔ 

3ÁÕ ËÈÉ ÔÅǶÐ íÃ ÔÁÉ ÌÅǶÎ -Ù 3ÔÏÒÁÇÅ ÖÁǮ Ø ÌÙǲ ÔÈÁǮÎÈ ÃÏǶÎÇȟ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ ÄÕǮÎÇ ÔÅǶÐ íÏǲ ÔÒÏÎÇ 

ÑÕÁǲ ÔÒąǮÎÈ ÔÒÏǮ ÔÒÕÙÅǶÎ ÔÒÅǶÎ -Ù!ÇÅÎÔ   

"ҋ҄Ã ρȢ #ÈѼÎ ,ÉÓÔ !ÇÅÎÔȟ ÓÁÕ íĕ ÃÈѼÎ Í҂Ô !ÇÅÎÔ íѷ Ôҋ҃ÎÇ ÔÜÃ 

 

 

"ҋ҄Ã ςȢ $ĬÎÇ ÎĭÔ Ȱͽȱ ÖÛ ÃÈѼÎ ÔѹÐ ÍÕѾÎ Ôҋ҃ÎÇ ÔÜÃ  

.Ç ǮÉ ÄÕǮÎÇ Ó ÄÕÎÇ ÎÕǲÔ Ȱͽȱ ÖÁǮ ÃÈÏÎ ÔÅǶÐ ÔÒÏÎÇ ÄÁÎÈ ÓÁǲÃÈ ÈÏÁȋÃ ÔąǮÍ ËÉÅÍ ÔÅǶÐ ÍÏÎÇ ÍÕÏÎȢ 



   
 

ρρ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

 

,ҏÕ Ļȡ   

6 ǲÉ ÃÁǲÃ ÔÅǶÐ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÔÁÉ ÌÅǶÎ ÔÒÏÎÇ ËÈÕÎÇ ÃÈÁÔȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÓÅǿ Ô íÏǶÎÇ Ì Õ ÃÁǲÃ ÔÅǶÐ ÖÁǮÏ -Ù 

3ÔÏÒÁÇÅȢ 



   
 

ρς ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

ςȢ 3Ҏ Ä҉ÎÇ #ÁÎÖÁÓ ÔÒðÎ -Ù!ÇÅÎÔÓ 

4ÒÅǶÎ -Ù!ÇÅÎÔÓȟ ÓÁÕ ËÈÉ !ÇÅÎÔ ÔÁÏ ÒÁ ÃÁǲÃ ÎÏǶÉ ÄÕÎÇ ÎÈ  ÂÁǲÏ ÃÁǲÏȟ ÄÁǮÎ Ùǲ ÈÏÁȋÃ ÂÁǮÉ ÌÕÁǶÎȟ ÎÇǮÉ 

ÄÕǮÎÇ ÔÈǮÎÇ ÃÏǲ ÎÈÕ ÃÁÕ ÃÈąÎÈ ÓÁ ÌÁÉ ÃÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉȟ ÔÕǮÙ ÂÉÅÎ ÎÏǶÉ ÄÕÎÇ ÔÈÅÏ Ùǲ ÍÕÏÎȟ íÉÎÈ ÄÁÎÇ 

ÌÁÉ ÃÈÏ íÅÐ ÖÁǮ ÄÅ íÏÃȟ íÏÎÇ ÔÈǮÉ ÔÁÉ ÖÅ ÐÈÉÅǶÎ ÂÁÎ íÁǿ ÃÈąÎÈ ÓÁȢ  

MÅ íÁǲÐ ǲÎÇ ÎÈÕ ÃÁÕ ÎÁǮÙȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÃÕÎÇ ÃÁÐ ÔąǲÎÈ ÎÁȋÎÇ #ÁÎÖÁÓȟ ÃÈÏ ÐÈÅǲÐ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÈąÎÈ ÓÁ 

ÔÒÃ ÔÉÅÐ ÃÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉ ÍÁǮ !ÇÅÎÔ ÔÁÏ ÒÁ ÎÇÁÙ ÔÒÏÎÇ ÐÈÉÅǶÎ ÈÏǶÉ ÔÈÏÁÉȢ .ÈǮ íÏǲȟ ÔÒÁÉ ÎÇÈÉÅǶÍ ÌÁǮÍ ÖÉÅǶÃ 

ÔÒ ÎÅǶÎ ÌÉÅÎ ÍÁÃÈȟ ÔÈÕÁǶÎ ÔÉÅǶÎȟ ËÈÏǶÎÇ ÃÁÎ ÒǮÉ ËÈÏÉ ÃÕÏǶÃ ÔÒÏǮ ÃÈÕÙÅǶÎ ÖǲÉ !ÇÅÎÔ 

,ҏÕ Ļȡ Mѻ ÓҒ ÄҍÎÇ ÔþÎÈ ÎáÎÇ #ÁÎÖÁÓȟ !ÇÅÎÔ ÃѭÎ íҏҌÃ ÃÈѾÎÈ ÓҒÁ .ÈÉѽÍ Öҍ ÍѵÃ íѿÎÈ íѻ ÔÒѫ ÒÁ 

íѿÎÈ ÄѪÎÇ Ôҏ҇ÎÇ ÔÈþÃÈ Ö҈É #ÁÎÖÁÓ ɉÌÉðÎ Èѽ ÁÉȢÁÇÅÎÔÓȢÓÕÐÐÏÒÔΆÆÐÔȢÃÏÍ íѻ íҏҌÃ Èҏ҈ÎÇ ÄѯÎ ÃÈÉ 

ÔÉѹÔɊ 

ςȢρ "ѬÔ ÔþÎÈ ÎáÎÇ #ÁÎÖÁÓ 

3ÁÕ ËÈÉ ÃÈą ÎÈ Ó Á .ÈÉÅǶ Í ÖÕ  ÍÁȋ Ã íÉ ÎÈȟ ÔÈ Ã ÈÉÅǶ Î ÔÈÅÏ ÃÁǲÃ ÃÁǲÃÈ ÓÁÕ íÅ  ÂÁǶ Ô ÔąǲÎÈ ÎÁȋÎÇ #ÁÎÖÁÓ  

#ÜÃÈ ρȢ 3Ҏ Ä҉ÎÇ ÔÁÇ #ÁÎÖÁÓ ÔÒðÎ ÃҎÁ ÓҀ ÔÒĔ ÃÈÕÙѹÎ 

4ÒÅǶÎ Ã Á ÓÏ  ÔÒÏǮ ÃÈÕÙÅǶ Îȟ Á Î Ϲ ÖÁǮ ÃÈÏ Î Ȱ#ÁÎÖÁÓȱ 

mailto:ai.agents.support@fpt.com


   
 

ρσ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

 

4ÁÇ #ÁÎÖÁÓ ÓÅǿ ÈÉÅÎ ÔÈÉ ÔÒÅǶÎ ÃÁ ÓÏ ÔÒÏǮ ÃÈÕÙÅǶÎȟ ÃÏǲ ÔÈÅ ÁÎ Ø ÔÒÏÎÇ ÔÒǮÎÇ ÈÐ ËÈÏǶÎÇ Ó ÄÕÎÇ  

 

#ÜÃÈ ςȢ .ÇҋÉ̔ ÄĬÎÇ ÃÈҊ í҂ÎÇ ÍÕѾÎ íҋÁ ÖÛÏ #ÁÎÖÁÓ 

.Ç ǮÉ ÄÕǮÎÇ ÔÒÃ ÔÉÅÐ ÙÅǶÕ ÃÁÕ í Á ÎÏǶÉ ÄÕÎÇ ÖÁǮÏ #ÁÎÖÁÓ 

6$ȡ #ÁǲÃ ǲÎÇ ÄÕÎÇ ÃÕÁ !) !ÇÅÎÔȟ í Á ÖÁǮÏ #ÁÎÖÁÓ ÇÉÕǲÐ ÔÏǶÉ 

 



   
 

ρτ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

#ÜÃÈ σȢ .ÇҋÉ̔ ÄĬÎÇ ÍÕѾÎ ÓÉÎÈ ÖáÎ ÂѧÎ ÄÛÉ ɉ!ÇÅÎÔ ÔҐ ÎÈѬÎ ÄÉѹÎ ÎÈÕ ÃѩÕɊ  

+ÈÉ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÍÕÏÎ ÓÉÎÈ ÃÁǲÃ ÖÁȋÎ ÂÁÎ ÄÁǮÉ ÎÈ  ÌÁǮÍ ÂÁǲÏ ÃÁǲÏȟ ÌÁǶÐ ÄÁǮÎ Ùǲȟ ÖÉÅÔ ÂÁǮÉ ÌÕÁǶÎȟ ÔÁÏ ÈÐ 

íÏÎÇȟ ȢȢȢ !ÇÅÎÔ ÓÅǿ ÎÈÁǶÎ ÄÉÅǶÎ ÎÈÕ ÃÁÕ ÖÁǮ í Á ÐÈÁÎ ÃÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉ ÖÁǮÏ #ÁÎÖÁÓ  

6$ȡ 6ÉÅÔ ÇÉÕǲÐ ÔÏǶÉ ÄÁǮÎ Ùǲ ÂÁǮÉ ÌÕÁǶÎ ǲÎÇ ÄÕÎÇ !) !ÇÅÎÔ ÔÒÏÎÇ ÌąǿÎÈ ÖÃ ÎÇÁǶÎ ÈÁǮÎÇ  

 

ςȢς #ÈѺÎÈ ÓҎÁ Ö҄É #ÁÎÖÁÓ  

+ÈÉ #ÁÎÖÁÓ íÃ ÂÁǶÔȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÓÅǿ Í  ÔÈÅǶÍ ρ ÔÁÂ ÐÈąǲÁ ÂÅǶÎ ÐÈÁÉ íÅ ÎÇ ǮÉ ÄÕǮÎÇ ÔÈÃ ÈÉÅǶÎ 

ÃÈąÎÈ ÓÁȢ  

#ÈѺÎÈ ÓҎÁ ÖáÎ ÂѧÎ 



   
 

ρυ ȿ 0ÁÇÅ 
 

.Ç ǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ ÃÈÏÎ ÔÒÃ ÔÉÅÐ ÐÈÁÎ ÎÏǶÉ ÄÕÎÇ ÃÁÎ ÃÈąÎÈ ÓÁ ÖÁǮ ÔÈÁÙ íÏÉ ÔÈÅÏ ÎÈÕ ÃÁÕȢ 

(ÅǶ ÔÈÏÎÇ ÈÏ ÔÒ Ô íÏǶÎÇ Ì Õ ɉÁÕÔÏȤÓÁÖÅɊ ÍÏÉ ÔÈÁÙ íÏÉȟ ÇÉÕǲÐ ÔÒÁǲÎÈ ÍÁÔ Äǿ ÌÉÅǶÕ ÔÒÏÎÇ ÑÕÁǲ 

ÔÒąǮÎÈ ÃÈąÎÈ ÓÁȢ .ÇÏÁǮÉ ÒÁȟ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ ÑÕÁÙ ÌÁÉ ÈÏÁȋÃ ËÈÏǶÉ ÐÈÕÃ ÔÈÁÏ ÔÁǲÃ ÂÁÎÇ ÃÁǲÃ ÎÕǲÔ 

5ÎÄÏ ÖÁǮ 2ÅÄÏ 

 

 

 

#ÁÎÖÁÓ ÃÕÎÇ ÃÁÐ íÁÙ íÕ ÃÁǲÃ ÃÏǶÎÇ ÃÕ ÇÉÕǲÐ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ íÉÎÈ ÄÁÎÇ ÎÏǶÉ ÄÕÎÇ ÍÏǶÔ ÃÁǲÃÈ ÌÉÎÈ 

ÈÏÁÔȟ ÂÁÏ ÇÏÍȡ 

¶ MÉÎÈ ÄÁÎÇ ÔÉÅǶÕ íÅ 

¶ )Î íÁǶÍȟ ÉÎ ÎÇÈÉÅǶÎÇ 

¶ 4ÁÏ ÄÁÎÈ ÓÁǲÃÈ ÇÁÃÈ íÁÕ ÄÏǮÎÇ ɉÂÕÌÌÅÔ ÐÏÉÎÔɊ 

¶ #ÁȋÎ ÌÅȡ ÔÒÁǲÉȟ ÇÉǿÁȟ ÐÈÁÉ 

¶ 4ÈÁÏ ÔÁǲÃ ÖǲÉ ÂÁÎÇȡ 

¶ 4ÁÏ ÂÁÎÇ 

o 4ÈÅǶÍ Ⱦ ØÏǲÁ ÈÁǮÎÇ ÖÁǮ ÃÏǶÔ 

o 'ÏǶÐ ÏǶ ɉÍÅÒÇÅ ÃÅÌÌɊ 

o 4ÁǲÃÈ ÏǶ íÁǿ ÇÏǶÐ ɉÓÐÌÉÔ ÍÅÒÇÅÄ ÃÅÌÌɊ 

o  8ÏǲÁ ÂÁÎÇ 



   
 

ρφ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

4Ò ÖÅ ÐÈÉÅǶÎ ÂÁÎ ÂÁÎ íÁÕ ɉ2ÅÓÔÏÒÅɊ 

4ÒÏÎÇ ÑÕÁǲ ÔÒąǮÎÈ ÃÈąÎÈ ÓÁ ÎÏǶÉ ÄÕÎÇȟ ÎÅÕ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÍÕÏÎ ÑÕÁÙ ÌÁÉ ÐÈÉÅǶÎ ÂÁÎ ÂÁÎ íÁÕ ÄÏ 

!ÇÅÎÔ ÔÁÏȟ ÃÏǲ ÔÈÅ Ó ÄÕÎÇ ÔąǲÎÈ ÎÁȋÎÇ 2ÅÓÔÏÒÅȢ 

4ąǲÎÈ ÎÁȋÎÇ ÎÁǮÙ ÃÈÏ ÐÈÅǲÐ ËÈÏǶÉ ÐÈÕÃ ÔÏÁǮÎ ÂÏǶ ÎÏǶÉ ÄÕÎÇ ÖÅ ÔÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉ ÇÏÃȟ ÇÉÕǲÐ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÄÅ 

ÄÁǮÎÇ ÌÁǮÍ ÌÁÉ ÈÏÁȋÃ ÓÏ ÓÁǲÎÈ ÖǲÉ ÐÈÉÅǶÎ ÂÁÎ íÁǿ ÃÈąÎÈ ÓÁ 

 

4ÁÉ ØÕÏÎÇ ɉÄÏ×ÎÌÏÁÄɊ ÖÁȋÎ ÂÁÎ #ÁÎÖÁÓ 

3ÁÕ ËÈÉ ÃÈąÎÈ ÓÁȟ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÍÕÏÎ ÔÁÉ ØÕÏÎÇ ÖÁȋÎ ÂÁÎ ÈÏÁǮÎ ÃÈąÎÈȢ "ÁÍ ÂÉÅÕ ÔÎÇ 

Ȱ$Ï×ÎÌÏÁÄȱȟ ÓÁÕ íÏǲ ÃÈÏÎ íÉÎÈ ÄÁÎÇ ÍÕÏÎ ÔÁÉ ÖÅ 



   
 

ρχ ȿ 0ÁÇÅ 
 

(ÅǶ ÔÈÏÎÇ Ô íÏǶÎÇ ÔÁÉ ØÕÏÎÇ ÖÁǮ íÏǲÎÇ ÇÏǲÉ ÔÈÁǮÎÈ ÔÅǶÐ íÅ ÔÁǲÉ Ó ÄÕÎÇ 

 

0ÈÏǲÎÇ ÔÏȾ 4ÈÕ ÎÈÏ ËÈÕÎÇ #ÁÎÖÁÓ 

MÅ ÄÅ ÄÁǮÎÇ È Î ÔÒÏÎÇ ÖÉÅǶÃ ÃÈąÎÈ ÓÁȟ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ ÐÈÏǲÎÇ ÔÏ ËÈÕÎÇ #ÁÎÖÁÓ íÅ ÃÏǲ ÎÈÉÅÕ 

ÄÉÅǶÎ ÔąǲÃÈ ÃÈąÎÈ ÓÁ È Î  

 

3ÁÕ ËÈÉ ÃÈąÎÈ ÓÁ ØÏÎÇȟ ÃÈÏÎ ÔÈÕ ÎÈÏ íÅ ÔÒ ÖÅ ÍÁǮÎ ÈąǮÎÈ ÍÁȋÃ íÉÎÈ  



   
 

ρψ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

σȢ 4Ґ í҂ÎÇ 4ѦÏ ÔÅÓÔÃÁÓÅ 

σȢρ 'É҄É ÔÈÉѹÕ 

4ąǲÎÈ ÎÁȋÎÇ 4Á Ï ÔÅÓÔÃÁÓÅ Ô  íÏǶ ÎÇ ÃÈÏ ÐÈÅǲÐ ÎÇ ǮÉ ÄÕǮÎÇ ÎÈÁÎÈ ÃÈÏǲÎÇ ÓÉÎÈ ÒÁ ÂÏǶ  ÔÅÓÔÃÁÓÅ ÃÈÁ Ô 

Ì ÎÇ ÃÁÏ Ô Ǯ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶ Õ ÔÒÏÎÇ ËÈÏ ÔÒÉ ÔÈ ǲÃȢ "ÏǶ  ÔÅÓÔÃÁÓÅ ÎÁǮÙ í Ã ÄÕǮÎÇ íÅ  ËÉÅ Í ÔÈ  ËÈÁ  ÎÁȋÎÇ 

ÐÈÁ Î ÈÏ É ÃÕ Á !) !ÇÅÎÔ Ä Á ÔÒÅǶÎ ÎÈÉÅ Õ ÌÏÁ É ÎÇÈÉÅǶ Ð ÖÕ  ËÈÁǲÃ ÎÈÁÕ ɉÔÒąǲÃÈ ØÕÁ Ôȟ ÔÏǲÍ ÔÁ Ôȟ ÓÏ ÓÁǲÎÈȟ 

ÔÏ ÎÇ È Ðȟ ÓÕÙ ÌÕÁǶ ÎɊȢ  

#È ǲÃ ÎÁȋÎÇ ÎÁǮÙ ÇÉÕǲÐȡ  

¶ 4  íÏǶ ÎÇ ÈÏǲÁ ÑÕÁǲ ÔÒąǮÎÈ ÔÁ Ï ÔÅÓÔÃÁÓÅȟ ÔÉÅ Ô ËÉÅǶ Í ÔÈ ǮÉ ÇÉÁÎ ÃÈÏ 1#Ⱦ4ÅÓÔÅÒȢ  

¶ MÁ Í ÂÁ Ï ÂÏǶ  ËÉÅ Í ÔÈ  íÁ ÄÁ ÎÇȟ ÂÁǲÍ ÓÁǲÔ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶ Õ ÎÇÕÏ ÎȢ  

¶ 4ÈÅÏ ÄÏǿÉ ÔÉÅ Î ÔÒąǮÎÈ ÓÉÎÈ ÔÅÓÔÃÁÓÅ ÖÁǮ ËÅ Ô ÑÕÁ  ËÉÅ Í ÔÈ  ÔÒ Ã ÔÉÅ Ð ÔÒÅǶÎ ÈÅǶ  ÔÈÏ ÎÇȢ  

¶ 8ÕÁ Ô Ä ǿ ÌÉÅǶ Õ ÔÅÓÔÃÁÓÅ íÅ  ÔÁǲÉ Ó  ÄÕ ÎÇȢ 

,ҏÕ Ļȡ (ÉÅǶ Î ÔÁ Éȟ ÔąǲÎÈ ÎÁȋÎÇ ÈÏ  ÔÒ  Ô  íÏǶ ÎÇ ÓÉÎÈ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ÄÁ ÎÇ 1Î! ɉÃÁȋ Ð ÃÁǶÕ ÈÏ É ɀ ÃÁǶÕ ÔÒÁ  Ì ǮÉɊȟ 

ÃÈ Á ÈÏ  ÔÒ  ÓÉÎÈ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ÄÁ ÎÇ ÌÕÏ ÎÇ ÓÅÌÆȤÓÅÒÖÉÃÅ ɉÎÈÉÅ Õ Ì ÔɊȢ 

σȢς (ҋ҄ÎÇ ÄѫÎ ÓҎ Ä҉ÎÇ 

σȢςȢρ 4ѦÏ Í҄É Â҂ ÔÅÓÔÃÁÓÅ ÔҐ í҂ÎÇ 

4ÒÕÙ ÃÁǶÐ ÖÁǮÏ ÍÅÎÕ Ȱ+ÉÅÍ ÓÏÁǲÔ ÃÈÁÔ ÌÎÇȱ ÔÒÅǶÎ ÔÈÁÎÈ ÍÅÎÕ ÂÅǶÎ ÔÒÁǲÉȟ ÃÈÏÎ ÔÉÅÐ ÔÁÂȰ4ѪÏ 

ÔÅÓÔÃÁÓÅȱ  

.ÈÁÎ ÎÕǲÔ 4ѦÏ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÈÉÅÎ ÔÈÉ ÈÏǶÐ ÔÈÏÁÉ ÔÈÉÅÔ ÌÁǶÐ  

"ҋ҄Ã ρȢ #ÈѼÎ ÃÈҊ íѶ ÍÏÎÇ ÍÕѾÎ 



   
 

ρω ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

 

¶ 4ÅǶÎ ÂÏǶ ËÉÅÍ ÔÈȡ MÁȋÔ ÔÅǶÎ ÃÈÏ ÂÏǶ ËÉÅÍ ÔÈ ÍÏÎÇ ÍÕÏÎ ÓÉÎÈ ÒÁ  

¶ #ÁǲÃ ÃÈÕ íÅ Ǫ ÃÈÕ íÅ ÐÈÕ ÍÏÎÇ ÍÕÏÎȡ   

o ,Á ÃÈÏÎ #ÁǲÃÈ ÔÈÉÅÔ ÌÁǶÐ ÓÏ Ì ÎÇ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅȡ #Ïǲ ς ÃÁǲÃÈ íÅ ÔÈÉÅÔ ÌÁǶÐ ÐÈÁǶÎ ÃÈÉÁ ÓÏ 

Ì ÎÇ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ÔÈÅÏ ÃÈÕ íÅȡ  

Á .ÈÁǶÐ ÔÏÎÇ ÓÏ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ÔÒǲÃȟ ÓÁÕ íÏǲ Ô ÃÈÉÁ ÓÏ Ì ÎÇ ÔÈÅÏ ÔǮÎÇ ÃÈÕ 

íÅȾÃÈÕ íÅ ÐÈÕȢ .ÈÁǶÐ ÓÏ Ì ÎÇ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ÍÏÎÇ ÍÕÏÎȟ ÔÏÉ íÁ ςπππ ÔÅÓÔ 

ÃÁÓÅ  

Á .ÈÁǶÐ ÓÏ Ì ÎÇ ÃÕ ÔÈÅ ÃÈÏ ÔǮÎÇ ÃÈÕ íÅȾÃÈÕ íÅ ÐÈÕȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÓÅǿ Ô ÃÏǶÎÇ 
ÒÁ ÔÏÎÇ ÓÏ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ  

 



   
 

ςπ ȿ 0ÁÇÅ 
 

¶ 4ÈÅǶÍ ÃÈÕ íÅȾÃÈÕ íÅ ÐÈÕ ÂÁÎÇ ÃÁǲÃÈ ÎÈÁÎ ÎÕǲÔ Ȱ4ÈÅǶÍ ÃÈÕ íÅȱȢ (ÅǶ ÔÈÏÎÇ ÈÉÅÎ ÔÈÉ 0ÏÐÕÐ 

íÅ ÔÈÅǶÍ ÍǲÉȢ 4ÁÉ íÁǶÙȟ ÂÁÎ ÃÏǲ ÔÈÅ ÃÈą ÔÈÅǶÍ ÃÈÕ íÅ ÈÏÁȋÃ ÔÈÅǶÍ ÃÁ ÃÈÕ íÅ ÖÁǮ ÃÈÕ íÅ ÐÈÕȡ  

o .ÈÁǶÐ ÔÅǶÎ ÃÈÕ íÅȟ Öąǲ ÄÕ Ȱ4ÈÅ !4-ȱ  

o .ÈÁǶÐ ÔÅǶÎ ÃÈÕ íÅ ÐÈÕ ɉÎÅÕ ÃÈÏÎ #ÈÕ íÅ Ǫ ÃÈÕ íÅ ÐÈÕɊȟ Öąǲ ÄÕ Ȱ4ÈÕ ÔÕÃ ÃÁÐ ÔÈÅ 

!4-ȱ  

o .ÈÁǶÐ ÍÏǶÔ ÓÏ Öąǲ ÄÕ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ÔÈÃ ÔÅ íÅ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÄÁ ÖÁǮÏ ÖÁǮ ÓÉÎÈ ÔÈÅÏ íÕǲÎÇ 

ÍÏÎÇ ÍÕÏÎȢ 6ǲÉ ÍÏÉ ÍÏǶÔ Öąǲ ÄÕ ÃÁÎ ÐÈÁÉ ØÕÏÎÇ ÄÏǮÎÇȢ 6ąǲ ÄÕȡ Ȱ4ÈÕ ÔÕÃ Í ÔÈÅ 
ÁÔÍ ÌÁǮ ÇąǮȩȱ Ȱ4 ÍÕÏÎ Í ÔÈÅ ÁÔÍ ÔÈąǮ ÃÁÎ ÇÉÁÙ ÔǮ ÇąǮȱ 

 

¶ .ÈÁÎ Ȭ, Õȱȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ Ì Õ ÃÈÕ íÅȾÃÈÕ íÅ ÐÈÕ ÖÁǮÏ ÄÁÎÈ ÓÁǲÃÈ ÃÈÕ íÅ ÍÏÎÇ ÍÕÏÎ  

o 6 ǲÉ ÃÁǲÃÈ ρȡ .ÈÁǶÐ ÔÏÎÇ ÔÒǲÃ ÒÏÉ ÐÈÁǶÎ ÂÏ ÔÈÅÏ ÃÈÕ íÅȟ ÂÁÎ ÃÁÎ ÎÈÁǶÐ ÔÙ ÔÒÏÎÇ ÃÈÏ 

ÔǮÎÇ ÃÈÕ íÅȾÃÈÕ íÅ ÐÈÕ  



   
 

ςρ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

o 6 ǲÉ ÃÁǲÃÈ ςȡ .ÈÁǶÐ ÓÏ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ÃÕ ÔÈÅ ÃÈÏ ÔǮÎÇ ÃÈÕ íÅȟ ÂÁÎ íÁǿ ÎÈÁǶÐ ÃÕ ÔÈÅ ÓÏ 

Ì ÎÇȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÓÅǿ Ì Õ ÌÁÉ ÖÁǮ ÔąǲÎÈ ÔÏÎÇ 

 

 

¶ .ÈÁÎ Ȱ"ǲÃ ÔÉÅÐ ÔÈÅÏȱ 

"ҋ҄Ã ςȡ #ÈѼÎ ÔÛÉ ÌÉѹÕ  



   
 

ςς ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

¶ ,Á ÃÈÏÎ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÌÉÅǶÎ ÑÕÁÎ íÅÎ ÃÁǲÃ ÃÈÕ íÅ ÍÏÎÇ ÍÕÏÎ íÅ ÓÉÎÈȢ .ÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ ÌÁ 

ÃÈÏÎ ÔÏÁǮÎ ÂÏǶ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÓÅǿ ÔąǮÍ ÒÁ ÃÁǲÃ íÏÁÎ ÌÉÅǶÎ ÑÕÁÎ íÅÎ ÃÈÕ íÅ íÅ ÓÉÎÈ ÔÅÓÔ 

ÃÁÓÅ ÃÈÏ íÁÙ íÕ ÖÁǮ ÈÉÅǶÕ ÑÕÁȟ ÔÒÁǲÎÈ ÂÏ ÓÏǲÔ ÔÈÏǶÎÇ ÔÉÎȢ  

¶ #Ïǲ ÔÈÅ ÃÈÏÎ ÔÒÏÎÇ ÔÁÂ 4ÁǮÉ ÌÉÅǶÕȟ 7ÅÂÓÉÔÅȟ ÖÁǮ 3ÈÁÒÅ0ÏÉÎÔ ÎÅÕ ÔÒÏÎÇ ÃÁǲÃ ÔÁÂ ÎÁǮÙ ÃÏǲ Äǿ ÌÉÅǶÕ  

¶ .ÈÁÎ ÎÕǲÔ Ȱ"ǲÃ ÔÉÅÐ ÔÈÅÏȱ  

"ҋ҄Ã σȡ #ѨÕ ÈýÎÈ ÍĖ ÈýÎÈ ÖÛ ÎÇĖÎ ÎÇҏ 



   
 

ςσ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

¶ #ÈÏÎ ÍÏǶ ÈąǮÎÈ ,,- íÅ ÔÈÃ ÈÉÅǶÎ ÓÉÎÈ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅȢ -ÏǶ ÈąǮÎÈ ÐÈÕǮ ÈÐ ÎÈÁÔ ÈÉÅǶÎ ÔÁÉ ÌÁǮ Ȱ',-Ȥ

τȢυȱ  

¶ .ÇÏǶÎ ÎÇǿȡ #ÈÏÎ ÎÇÏǶÎ ÎÇǿ ÃÕÁ ÃÁǲÃ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ÍÁǮ ÂÁÎ ÍÏÎÇ ÍÕÏÎ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÓÉÎÈ ÒÁȢ -ÁȋÃ 

íÉÎÈ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÌÁÙ ÔÈÅÏ ÎÇÏǶÎ ÎÇǿ íÁÎÇ ÄÕǮÎÇ ÈÉÅÎ ÔÈÉ ÃÈÕÎÇ ÃÕÁ ÔÏÁǮÎ ÂÏǶ ÐÌÁÔÆÏÒÍȢ  

¶ .ÈÁÎ Ȱ4ÁÏ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅȱȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÂÁÔ íÁÕ ÔÈÃ ÈÉÅǶÎ ÔÁÏ ÓÉÎÈ 

"ҋ҄Ã τȡ 4ÈÅÏ ÄėÉ ÔÉѵÎ ÔÒýÎÈ  

¶ 3ÁÕ ËÈÉ ÔÁÏȟ ÂÏǶ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ÈÉÅÎ ÔÈÉ ÔÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉ MÁÎÇ Ø ÌÙǲȢ 

¶ .Ç ǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ ÔÈÅÏ ÄÏǿÉ ÔÉÅÎ íÏǶȟ ÓÏ Ì ÎÇ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ íÁǿ ÓÉÎÈȢ  

o 6 ǲÉ ÔÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉ ȰMÁÎÇ Ø ÌÙǲȱȟ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ ÎÈÁÎ ÖÁǮÏ ρ ÂÏǶ ËÉÅÍ ÔÈ ÖÁǮ ÎÈÁÎ 

Ȱ(ÕÙ Ø ÌÙǲȾ#ÁÎÃÅÌ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȱ ÎÅÕ ÍÕÏÎ ÄǮÎÇ ÑÕÁǲ ÔÒąǮÎÈ ÎÁǮÙ ÌÁÉȢ (ÅǶ ÔÈÏÎÇ 

ËÈÏǶÎÇ Ì Õ ÍÏǶÔ ÐÈÁÎ ËÅÔ ÑÕÁ íÁǿ ÓÉÎÈ íÃȢ  

o 3ÁÕ ËÈÉ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ Ø ÌÙǲ ÔÁÏ ÓÉÎÈ ÔÈÁǮÎÈ ÃÏǶÎÇȟ ÔÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉ ÓÅǿ ÃÈÕÙÅÎ ÓÁÎÇ Ȱ(ÏÁǮÎ 

ÔÈÁǮÎÈȱ  

 



   
 

ςτ ȿ 0ÁÇÅ 
 

σȢςȢς 1ÕѧÎ ÌĻ Â҂ ÔÅÓÔÃÁÓÅ íҋ҈Ã ÔѦÏ 

4ÁÉ ÔÒÁÎÇ +ÉÅÍ ÓÏÁǲÔ ÃÈÁÔ ÌÎÇȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÈÉÅÎ ÔÈÉ ÄÁÎÈ ÓÁǲÃÈ ÃÁǲÃ ÂÏǶ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ íÁǿ ÔÁÏ ÖǲÉ ÃÁǲÃ 

ÔÈÏǶÎÇ ÔÉÎȡ  

¶ 4ÅǶÎ ÂÏǶ ËÉÅÍ ÔÈȡ 4ÅǶÎ ÂÏǶ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ íÁǿ íÃ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÓÉÎÈ ÒÁ  

¶ 0ÈÉÅǶÎ ÂÁÎȡ 0ÈÉÅǶÎ ÂÁÎ ÃÕÁ ÔąǲÎÈ ÎÁȋÎÇȟ ÐÈÉÅǶÎ ÂÁÎ ÈÉÅǶÎ ÔÁÉ ÌÁǮ ÖÅÒÓÉÏÎ ς  

¶ .ÇÁǮÙ ÃÁǶÐ ÎÈÁǶÔ ÃÕÏÉȡ 4ÈǮÉ ÇÉÁÎ ÂÁÔ íÁÕ ÔÈÃ ÈÉÅǶÎ ÓÉÎÈ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ  

¶ .Ç ǮÉ ÔÁÏȡ .ÇǮÉ ÔÈÃ ÈÉÅǶÎ ÓÉÎÈ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ  

¶ 4ÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉȡ 4ÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉ ÃÕÁ ÂÏǶ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ÂÁÏ ÇÏÍȡ  

o MÁÎÇ Ø ÌÙǲȡ (ÅǶ ÔÈÏÎÇ íÁÎÇ ÔÈÃ ÈÉÅǶÎ ÓÉÎÈ  

o (ÏÁǮÎ ÔÈÁǮÎÈȡ (ÅǶ ÔÈÏÎÇ íÁǿ ÈÏÁǮÎ ÔÈÁǮÎÈ ÎÈÉÅǶÍ ÖÕ ÓÉÎÈ ÔÈÁǮÎÈ ÃÏǶÎÇ ÂÏǶ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ  

o MÁǿ ÈÕÙȡ .ÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÎÈÁÎ (ÕÙ ËÈÉ ÂÏǶ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ íÁÎÇ íÃ ÓÉÎÈ  

o ,ÏÉȡ (ÅǶ ÔÈÏÎÇ Ø ÌÙǲ ÌÏÉ  

¶ (ÁǮÎÈ íÏǶÎÇȡ .ÈÁÎ ÎÕǲÔ Ȱσ ÃÈÁÍȤ -ÏÒÅȱ íÅ ØÅÍ ÔÈÅǶÍ ÃÁǲÃ ÈÁǮÎÈ íÏǶÎÇ íÃ ÐÈÅǲÐȡ  

o 8ÅÍ ÃÈÉ ÔÉÅÔȡ .ÈÁÎ ÖÁǮÏ ÈÏÁȋÃ ÎÈÁÎ íÕǲÐ ÖÁǮÏ ÔǮÎÇ ÄÏǮÎÇ íÅ ØÅÍ ÃÈÉ ÔÉÅÔ ËÅÔ ÑÕÁ 

ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ íÁǿ íÃ ÓÉÎÈ ÒÁȢ  

o 8ÅÍ ÃÁÕ ÈąǮÎÈȡ .ÈÁÎ íÅ ØÅÍ ÌÁÉ ÃÁÕ ÈąǮÎÈ ÔÒǲÃ íÏǲ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ íÁǿ ÃÁÕ ÈąǮÎÈ  

o #ÈÁÙ ËÉÅÍ ÔÈ ɉÃÈą ØÕÁÔ ÈÉÅǶÎ ÖǲÉ ÔÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉ (ÏÁǮÎ ÔÈÁǮÎÈɊȡ .ÈÁÎ íÅ ÔÈÃ ÈÉÅǶÎ Ô 

íÏǶÎÇ ËÉÅÍ ÔÈ ÎÇÁÙȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÓÅǿ È ǲÎÇ ÄÁÎ ÃÁǲÃ ÂǲÃ ÔÉÅÐ ÔÈÅÏ íÅ ÔÈÃ ÈÉÅǶÎȢ 

, Õ Ùǲȡ #Èą ÁǲÐ ÄÕÎÇ ÃÈÁÙ ËÉÅÍ ÔÈ Ô íÏǶÎÇ ÖǲÉ ÖÅÒÓÉÏÎ ρ ÔÁÉ ÔÈǮÉ íÉÅÍ ÈÉÅǶÎ ÔÁÉȢ  

o MÏÉ ÔÅǶÎȡ .ÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ íÏÉ ÔÅǶÎ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ íÅ ÑÕÁÎ ÌÙǲ ÔÈÅÏ ÎÈÕ ÃÁÕ  

o 8ÏǲÁȡ .ÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ ØÏǲÁ ÂÏǶ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ íÁǿ ÓÉÎÈ  

o 4È ÌÁÉ ɉ#Èą ØÕÁÔ ÈÉÅǶÎ ÖǲÉ ÔÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉ MÁǿ ÈÕÙ ÈÏÁȋÃ ,ÏÉɊȡ .ÈÁÎ íÅ ÓÉÎÈ ÌÁÉ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ 
ÔǮ íÁÕ  

.Ç ǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ ÔÈÁÏ ÔÁǲÃ ÔÈÅǶÍȡ  

¶ 4ąǮÍ ËÉÅÍ ÔÈÅÏ ÔÅǶÎ ÂÏǶ ËÉÅÍ ÔÈ  

¶  ,ÏÃ ÔÈÅÏ ÔÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉ  

σȢςȢσ #ÈÉ ÔÉѵÔ ÃÜÃ ÔÅÓÔÃÁÓÅ íҋ҈Ã ÔѦÏ 

3ÁÕ ËÈÉ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÈÏÁǮÎ ÔÁÔ ÑÕÁǲ ÔÒąǮÎÈ ÓÉÎÈ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅȟ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ ÔÒÕÙ ÃÁǶÐ ÖÁǮÏ ÍÁǮÎ ÈąǮÎÈ 

ÃÈÉ ÔÉÅÔ ÃÕÁ ÔǮÎÇ ÂÏǶ íÅ ÔÈÅÏ ÄÏǿÉȟ ÃÈąÎÈ ÓÁ ÈÏÁȋÃ ØÕÁÔ Äǿ ÌÉÅǶÕȢ  

σȢςȢσȢρ 4ÏÎÇ ÑÕÁÎ ÄÁÎÈ ÓÁǲÃÈ ÃÁǲÃ ÔÅÓÔÃÁÓÅ íÃ ÔÁÏ 

"ÁÎÇ ÄÁÎÈ ÓÁǲÃÈ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ÇÏÍ ÃÁǲÃ ÃÏǶÔȡ  

¶ 344ȡ ÓÏ ÔÈǲ Ô ÔÅÓÔ ÃÁÓÅȢ  

¶ #ÝÕ ÈѽÉȡ ÃÁǶÕ ÈÏÉ íÃ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÔÁÏ ÒÁȟ ÃÏǲ ÔÈÅ Í  ÒÏǶÎÇ ÂÁÎÇ Ȱ8ÅÍ ÔÈÅǶÍȱȢ  

¶ #ÝÕ ÔÒѧ Ì̔É ÍÏÎÇ ÍÕѾÎȡ ÃÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉ ÍÁǮ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ Ô íÏǶÎÇ ÓÉÎÈȟ ÃÏǲ ÔÈÅ Í  ÒÏǶÎÇ ÂÁÎÇ 
Ȱ8ÅÍ ÔÈÅǶÍȱ  

¶ #ÈҊ íѶȡ #ÈÕ íÅ ÌÉÅǶÎ ÑÕÁÎ íÅÎ ÃÁǶÕ ÈÏÉ ÖÁǮ ÃÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉȢ  



   
 

ςυ ȿ 0ÁÇÅ 
 

¶ 4ÈÁÏ ÔÜÃȡ 3Á ÖÁǮ ØÏǲÁ  

4ýÍ ËÉѵÍ ÖÛ ÌѼÃ  

.Ç ǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅȡ  

¶ 4ýÍ ËÉѵÍ ÔÈÅÏ ÎÏǶÉ ÄÕÎÇ ÃÁǶÕ ÈÏÉȢ  

¶ ,ѼÃ ÔÈÅÏ ÃÈÕ íÅ 

 

σȢςȢσȢς 8ÅÍ ÃÈÉ ÔÉÅÔ ÖÁǮ ÓÁ ÍÏǶÔ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ 

.ÈÁÎ ÖÁǮÏ ÎÕǲÔ Ȱ-ÏÒÅȱ Є Ȱ3Áȱȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ Í ÐÏÐÕÐ ÈÉÅÎ ÔÈÉ íÁÙ íÕ ÔÈÏǶÎÇ ÔÉÎȡ  

¶ #ÝÕ ÈѽÉȡ ÎÏǶÉ ÄÕÎÇ ÃÁǶÕ ÈÏÉ íÃ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÓÉÎÈȟ ÃÏǲ ÔÈÅ ÃÈąÎÈ ÓÁ ÔÒÃ ÔÉÅÐȢ  

¶ #ÝÕ ÔÒѧ Ì̔É ÍÏÎÇ ÍÕѾÎȡ ÃÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉ ÍÁǮ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ Ô íÏǶÎÇ ÓÉÎÈȟ ÃÏǲ ÔÈÅ ÃÈąÎÈ ÓÁ ÔÒÃ 

ÔÉÅÐ  

¶ #ÈҊ íѶȡ #ÈÕ íÅ ÌÉÅǶÎ ÑÕÁÎ íÅÎ ÃÁǶÕ ÈÏÉ ÖÁǮ ÃÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉȢ  

¶ 4ÈÁÍ ÃÈÉѵÕȡ .ÏǶÉ ÄÕÎÇ ÔÈÁÍ ÃÈÉÅÕ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÄÕǮÎÇ íÅ ÓÉÎÈ ÒÁ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ  

3ÁÕ ËÈÉ ÎÈÁÎ , Õȟ ÃÁǲÃ ÃÈąÎÈ ÓÁ ÓÅǿ í Ã Ì Õ ÌÁÉ ÖÁǮ ÃÁǶÐ ÎÈÁǶÔ ÎÇÁÙ ÔÒÏÎÇ ÂÁÎÇ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅȢ  



   
 

ςφ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

.ÇÏÁǮÉ ØÅÍ ÃÈÉ ÔÉÅÔ ÖÁǮ ÃÈąÎÈ ÓÁȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÈÏ ÔÒȡ  

¶ 4ÈðÍ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ÔÈÕ ÃÏǶÎÇ ÖÁǮÏ ÂÏǶ ËÉÅÍ ÔÈ ɉÎÕǲÔ Ϲ 4ÈðÍ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅɊȢ  

¶ 8ĕÁ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ËÈÏǶÎÇ ÐÈÕǮ ÈÐȢ .ÈÁÎ ÎÕǲÔ Ȱ-ÏÒÅȱ ÔÁÉ ÍÏÉ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅȟ ÎÈÁÎ Ȱ8ÏǲÁȱ  

¶ 8ÕѨÔ Äҏ ÌÉѹÕȡ ÔÁÉ ÔÏÁǮÎ ÂÏǶ ÂÏǶ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ÒÁ ПÉÌÅ ȢØÌÓØ íÅ ÒÅÖÉÅ× ÖÁǮ ÕÐÄÁÔÅȟ ÌÁǮÍ íÁÕ ÖÁǮÏ 
ÃÈÏ ÖÉÅǶÃ ËÉÅÍ ÔÈ Ô íÏǶÎÇȢ   



   
 

ςχ ȿ 0ÁÇÅ 
 

σȢςȢτ 4ÈðÍ ÔÅÓÔÃÁÓÅ ÔÈҊ ÃĖÎÇ 

.Ç ǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ ÃÈÕ íÏǶÎÇ ÔÁÏ ÍǲÉ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ÔÈÕ ÃÏǶÎÇ íÅ ÂÏ ÓÕÎÇ ÈÏÁȋÃ ÌÁǮÍ ÐÈÏÎÇ ÐÈÕǲ ÂÏǶ 

ËÉÅÍ ÔÈȢ  

4ÁÉ ÍÁǮÎ ÈąǮÎÈ ÃÈÉ ÔÉÅÔ ÂÏǶ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅȟ ÎÈÁÎ ÎÕǲÔ Ϲ 4ÈðÍ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÈÉÅÎ ÔÈÉ ÆÏÒÍ ÎÈÁǶÐ 

ÌÉÅǶÕ ÇÏÍ ÃÁǲÃ ÔÒǮÎÇȡ  

¶ #ÁǶÕ ÈÏÉ ɉɕɊȡ ÎÈÁǶÐ ÎÏǶÉ ÄÕÎÇ ÃÁǶÕ ÈÏÉ ɉÔÏÉ íÁ ςυυ ËÙǲ ÔɊȢ  

¶ #ÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉ ÍÏÎÇ ÍÕÏÎ ɉɕɊȡ ÎÈÁǶÐ íÁǲÐ ÁǲÎ ËÙǮ ÖÏÎÇ ÍÁǮ !ÇÅÎÔ ÃÁÎ ÔÒÁ ÖÅȢ   

¶ #ÈÕ íÅȡ ÌÁ ÃÈÏÎ ÃÈÕ íÅ ÃÏǲ ÌÉÅǶÎ ÑÕÁÎ íÅÎ ÃÁǶÕ ÈÏÉ ÖÁǮ ÃÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉ íÁǿ íÃ ÃÁÕ ÈąǮÎÈ ÔǮ 

ÂÁÎ íÁÕȢ  

3ÁÕ ËÈÉ ÎÈÁǶÐ íÁÙ íÕȟ ÎÈÁÎ 4ѦÏ íÅ Ì Õ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅȢ  

 

τȢ +ÉѷÍ ÔÈҎ ÔҐ í҂ÎÇ 

τȢρ 'É҄É ÔÈÉѹÕ 

+ÉѷÍ ÔÈҎ ÔҐ í҂ÎÇ ɉ!ÕÔÏÍÁÔÉÏÎ 4ÅÓÔɊ ÌÁǮ ÔąǲÎÈ ÎÁȋÎÇ ÃÈÏ ÐÈÅǲÐ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ Ô íÏǶÎÇ ÔÈÃ ÔÈÉ ÃÁǲÃ 

ÂÏǶ ÔÅÓÔÃÁÓÅ íÅ íÏ ÌǮÎÇ ÃÈÁÔ ÌÎÇ ÐÈÁÎ ÈÏÉ ÃÕÁ !) !ÇÅÎÔ ÔÈÅÏ ÔÉÅǶÕ ÃÈąǲ íÁǿ ÃÁÕ ÈąǮÎÈȢ .ÇǮÉ 

ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅȡ  

¶ #ÈÏÎ ÂÏǶ ÔÅÓÔÃÁÓÅ íÁǿ ÓÉÎÈ ÔÒÏÎÇ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇȟ ÈÏÁȋÃ  

¶ 4ÁÉ ÌÅǶÎ ПÉÌÅ ÔÅÓÔÃÁÓÅ ÃÈÕÁÎ ÔÈÅÏ ÍÁÕ ПÉÌÅ ÅØÃÅÌ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ íÁǿ ÃÕÎÇ ÃÁÐȢ 



   
 

ςψ ȿ 0ÁÇÅ 
 

#ÜÃÈ ÈÏѦÔ í҂ÎÇȡ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÌÁÎ ÌÔ ÇÉ ÃÁǶÕ ÈÏÉ ÔÒÏÎÇ ÔÅÓÔÃÁÓÅ ÔǲÉ !) !ÇÅÎÔ ᴼ ÔÈÕ ÎÈÁǶÎ ÃÁǶÕ ÔÒÁ 

ÌǮÉ ÔÈÃ ÔÅ O ÓÏ ÓÁǲÎÈ ÖǲÉ ËÅÔ ÑÕÁ ËÙǮ ÖÏÎÇ ᴼ íÁǲÎÈ ÇÉÁǲ ÔÈÅÏ ÔÉÅǶÕ ÃÈąǲ ÖÁǮ ÔÒÏÎÇ ÓÏ íÁǿ ÃÁÕ ÈąǮÎÈ ᴼ 

ÔÏÎÇ ÈÐ íÉÅÍ /ÖÅÒÁÌÌ ÖÁǮ Ì Õ ËÅÔ ÑÕÁ íÅ ÔÈÅÏ ÄÏǿÉȢ  

,҈É þÃÈ ÃÈþÎÈȡ  

¶ 4 íÏǶÎÇ ÈÏǲÁ ÑÕÙ ÔÒąǮÎÈ ËÉÅÍ ÔÈȡ ÇÉÁÍ ÔÈÁÏ ÔÁǲÃ ÔÈÕ ÃÏǶÎÇȟ ÒÕǲÔ ÎÇÁÎ ÔÈǮÉ ÇÉÁÎ ÃÈÏ 

1#Ⱦ4ÅÓÔÅÒȢ  

¶ MÁǲÎÈ ÇÉÁǲ ÎÈÁÔ ÑÕÁǲÎ ÔÈÅÏ ÃÁǲÃ ÔÉÅǶÕ ÃÈąǲ ÍÏÎÇ ÍÕÏÎ ɉÖąǲ ÄÕȡ 4ąǲÎÈ ÃÈąǲÎÈ ØÁǲÃȟ MÏǶ ÁÎ ÔÏÁǮÎȟ 

MÏǶ ÔÒÏǶÉ ÃÈÁÙɊ ÖÁǮ ËÅÔ ÑÕÁ ÔÏÎÇ ÔÈÅ ÄÁ ÔÒÅǶÎ ÔÙ ÔÒÏÎÇ ÃÁǲÃ ÔÉÅǶÕ ÃÈąǲ ÄÏ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÔÈÉÅÔ 

ÌÁǶÐȢ  

¶ "ÁǲÏ ÃÁǲÏ ÖÁǮ ÔÒÕÙ ÖÅÔ íÁÙ íÕȡ ØÅÍ ÃÈÉ ÔÉÅÔ ÔǮÎÇ ÔÅÓÔÃÁÓÅȟ ÔÏÎÇ ÈÐ ÔÈÅÏ ÌÏǶȾÂÁÔÃÈȟ ØÕÁÔ 

ÂÁǲÏ ÃÁǲÏ %ØÃÅÌ íÅ ÐÈÁǶÎ ÔąǲÃÈ ÓÁǶÕ ÈÏÁȋÃ Ì Õ ÔÒǿȢ  

τȢς (ҋ҄ÎÇ ÄѫÎ ÓҎ Ä҉ÎÇ 

τȢςȢρ +ÉѷÍ ÔÈҎ ÔҐ í҂ÎÇ ÂѮÎÇ ÖÉѹÃ ÃÈѼÎ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ Ãĕ ÓѰÎ 

.Ç ǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ ÔÈÃ ÈÉÅǶÎ ËÉÅÍ ÔÈ Ô íÏǶÎÇ ÂÁÎÇ ÃÁǲÃÈ ÌÁ ÃÈÏÎ ÂÏǶ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ íÁǿ íÃ ÈÅǶ 

ÔÈÏÎÇ ÓÉÎÈ Ô íÏǶÎÇ ÔÁÉ ÔąǲÎÈ ÎÁȋÎÇ Ȱ+ÉÅÍ ÓÏÁǲÔ ÃÈÁÔ ÌÎÇ ɀ 4ÁÏ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅȱȢ #ÁǲÃÈ ÌÁǮÍ ÎÈ  ÓÁÕȡ  

τȢςȢρȢρ #ÁǲÃÈ ρȡ #ÈÁÙ ËÉÅÍ ÔÈ ÔǮ ÍÅÎÕ Ȱ+ÉÅÍ ÓÏÁǲÔ ÃÈÁÔ ÌÎÇ ɀ +ÉÅÍ ÔÈ Ô 

íÏǶÎÇȱ  

Ȥ "ҋ҄Ã ρ ɀ 4ÒÕÙ ÃѬÐȡ 6ÁǮÏ ÍÅÎÕ Ȱ+ÉÅÍ ÓÏÁǲÔ ÃÈÁÔ ÌÎÇȱ ᴼ ÔÁÂ Ȱ+ÉÅÍ ÔÈ Ô íÏǶÎÇȱ 

ᴼ ÎÈÁÎ ÎÕǲÔ Ȱ#ÈÁÙ ËÉÅÍ ÔÈ Ô íÏǶÎÇȱ O (ÅǶ ÔÈÏÎÇ Í 0ÏÐÕÐȟ ÃÈÏÎ Ȱ#ÈÁÙ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ 

ÃÏǲ ÓÁÎȱ  

 

Ȥ "ҋ҄Ã ς ɀ #ÈѼÎ Â҂ ËÉѷÍ ÔÈҎȡ   

o #ÈÏÎ ÂÏǶ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ íÁǿ ÓÉÎÈ Ô íÏǶÎÇȢ .ÅÕ ËÈÏǶÎÇ ÃÏǲ ÂÏǶ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ÎÁǮÏ ÔÈąǮ ÎÇǮÉ 

ÄÕǮÎÇ ÔÒÕÙ ÃÁǶÐ ÖÁǮÏ ÍÅÎÕ Ȱ+ÉÅÍ ÓÏÁǲÔ ÃÈÁÔ ÌÎÇ ɀ 4ÁÏ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅȱ íÅ ÓÉÎÈ ÔÅÓÔ 

ÃÁÓÅȢ  

o 3ÁÕ ËÈÉ ÃÈÏÎ ÂÏǶ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ Ô ÇÉ Ùǲ ÔÅǶÎ ÃÕÁ +ÅÔ ÑÕÁ ËÉÅÍ ÔÈ ÔÈÅÏ 

ÆÏÒÍÁÔ Ȱ4ÅǶÎ ÂÏǶ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅͺ4ÅÓÔ2ÅÓÕÌÔͺÔÉÍÅÓÔÁÍÐȢ .Ç ǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ íÁȋÔ ÌÁÉ 



   
 

ςω ȿ 0ÁÇÅ 
 

ÔÅǶÎ ÎÁǮÙȢ , Õ Ùǲȟ ÔÅǶÎ ËÅÔ ÑÕÁ ËÉÅÍ ÔÈ ËÈÏǶÎÇ íÃ ÔÒÕǮÎÇ ÖǲÉ ÂÏǶ ËÅÔ ÑÕÁ ËÉÅÍ 

ÔÈ ËÈÁǲÃ íÁǿ ÃÈÁÙȢ  
o .ÈÁÎ Ȱ"ǲÃ ÔÉÅÐ ÔÈÅÏȱ  

 

Ȥ "ҋ҄Ã σ ɀ #ѨÕ ÈýÎÈȡ   

o #ÈÏÎ Ȱ-ÏǶ ÈąǮÎÈ ,,-ȱȡ ,Á ÃÈÏÎ ÍÏǶ ÈąǮÎÈ ,,- ÄÕǮÎÇ íÅ íÁǲÎÈ ÇÉÁǲ ËÅÔ ÑÕÁ ËÉÅÍ 

ÔÈȢ +ÈÕÙÅÎ ËÈąǲÃÈ ÌÁ ÃÈÏÎ ÍÏǶ ÈąǮÎÈ ,ÌÁÍÁȤσȢσȤχπ"Ȥ)ÎÓÔÒÕÃÔ ɉ4ąǲÃÈ ÈÐ ÓÁÎɊ 

íÅ Ó ÄÕÎÇ íÅ ÃÈÏ ËÅÔ ÑÕÁ ÃÈąǲÎÈ ØÁǲÃȢ 

o 4ÉÅǶÕ ÃÈąǲ íÁǲÎÈ ÇÉÁǲȡ ,Á ÃÈÏÎ ÔÉÅǶÕ ÃÈąǲ íÁǲÎÈ ÇÉÁǲ ÃÈÏ ÂÏǶ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ÖÁǮ ÎÇǿÎÇ 
ÃÁÕ ÈąǮÎÈ íÉÅÍ íÁÔ ÃÈÏ ÖÉÅǶÃ íÁǲÎÈ ÇÉÁǲ ÔÏÎÇ ÔÈÅȢ   

(ѹ ÔÈѾÎÇ ÈÉѷÎ ÔÈѻ íÜÎÈ ÇÉÜ σ ÔÉðÕ ÃÈþ Ȱ4ąǲÎÈ ÃÈąǲÎÈ ØÁǲÃ Ȥ +ÉÅÍ ÔÒÁ ØÅÍ ÃÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉ ÃÏǲ 

ËÈǲÐ ÖǲÉ ËÅÔ ÑÕÁ ÍÏÎÇ íÉ ËÈÏǶÎÇȱȟ ȰMÏǶ ÁÎ ÔÏÁǮÎ Ȥ MÁǲÎÈ ÇÉÁǲ ØÅÍ ÃÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉ ÃÏǲ ÁÎ ÔÏÁǮÎȟ 

ËÈÏǶÎÇ ÃÈǲÁ ÎÏǶÉ ÄÕÎÇ íÏǶÃ ÈÁÉȟ ÔÈÉÅǶÎ ÖÉ ÈÏÁȋÃ ËÈÏǶÎÇ ÐÈÕǮ ÈÐȱȟ ȰMÏǶ ÔÒÏǶÉ ÃÈÁÙ Ȥ +ÉÅÍ ÔÒÁ 

ÎÇǿ ÐÈÁǲÐȟ ÔǮ ÖÎÇ ÖÁǮ ÔąǲÎÈ Ô ÎÈÉÅǶÎ ÃÕÁ ÃÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉȱ 

.Ç ǮÉ ÄÕǮÎÇ Ãĕ ÔÈѷ Âѽ ÔѾÉ íÁ ς ÔÉðÕ ÃÈþ ÎÅÕ ËÈÏǶÎÇ ÃÁÎ ÂÁÎÇ ÃÁǲÃÈ ÃÈÕÙÅÎ ÔÒÏÎÇ ÓÏ 

ÃÕÁ ÔÉÅǶÕ ÃÈąǲ íÏǲ Ѐ πȢ MÁǶÙ ÃÕǿÎÇ ÌÁǮ ÃÁÕ ÈąǮÎÈ ÍÁȋÃ íÉÎÈ ÈÉÅǶÎ ÔÁÉȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÃÈą íÁǲÎÈ ÇÉÁǲ ÔÉÅǶÕ 

ÃÈąǲ Ȱ4ąǲÎÈ ÃÈąǲÎÈ ØÁǲÃȱȢ 

4ÒѼÎÇ ÓѾ ÃҊÁ ÃÜÃ ÔÉðÕ ÃÈþ ÄĬÎÇ íѷ ÑÕÙѵÔ íѻÎÈ ËѵÔ ÑÕѧ 4ҀÎÇ ÔÈѷȡ +ÈÉ ÍÏǶÔ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ 

í Ã íÁǲÎÈ ÇÉÁǲ ÃÈÏ ÔÉÅǶÕ ÃÈąǲ ÌÁǮ MÁÔȟ ÔÈąǮ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÃÏǶÎÇ íÉÅÍ ÔÒÏÎÇ ÓÏ ÃÈÏ ÔÉÅǶÕ ÃÈąǲ íÏǲȢ 4ÏÎÇ 

ÔÒÏÎÇ ÓÏ ÃÕÁ ÃÁǲÃ ÔÉÅǶÕ ÃÈąǲ íÃ ÓÏ ÓÁǲÎÈ ÖǲÉ Ȱ.ÇǿÎÇ íÁÔ ÔÏÎÇ ÔÈÅȱȟ ÎÅÕ ÌǲÎ È Î ÎÇǿÎÇ 

ÔÈąǮ ËÅÔ ÑÕÁ 4ÏÎÇ ÔÈÅ ÌÁǮ MÁÔȢ   

6ąǲ ÄÕȡ 6ǲÉ ÃÁÕ ÈąǮÎÈ ÔÉÅǶÕ ÃÈąǲ ÎÈ  ÓÁÕȡ  



   
 

σπ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

4ÈąǮ ËÅÔ ÑÕÁ ÌÁǮȡ  

4ÅÓÔÃÁÓÅ +ѵÔ ÑÕѧ Ȥ 

4þÎÈ 

ÃÈþÎÈ ØÜÃ 

+ѵÔ ÑÕѧȤ 

M҂ ÁÎ ÔÏÛÎ 

+ѵÔ ÑÕѧȤ 

M҂ ÔÒĖÉ 

ÃÈѧÙ 

+ѵÔ ÑÕѧȤ 

4ҀÎÇ ÔÈѷ 

'ÉѧÉ ÔÈþÃÈ 

ρ MÁÔ   MÁÔ   +ÈÏǶÎÇ 

íÁÔ   

MÁÔ  ψπϷ ϹρπϷ Ѐ ωπϷ І 

ÎÇ ǿÎÇ ψπϷ  

ς +ÈÏǶÎÇ íÁÔ  MÁÔ  MÁÔ  +ÈÏǶÎÇ íÁÔ  ρπϷ ϹρπϷ Ѐ ςπϷ І 

ÎÇ ǿÎÇ ψπϷ  

  

¶ "ҋ҄Ã τ ɀ 4ÈҐÃ ÔÈÉ Ǫ ÔÈÅÏ ÄėÉȡ .ÈÁÎ Ȱ#ÈÁÙȱ íÅ ËÈÉ ÃÈÁÙ ËÉÅÍ ÔÈȢ  

τȢςȢρȢς #ÁǲÃÈ ςȡ #ÈÁÙ ËÉÅÍ ÔÈ ÔÒÃ ÔÉÅÐ ÔǮ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ íÃ ÓÉÎÈ ÔÁÉ ÍÅÎÕ Ȱ+ÉÅÍ 
ÓÏÁǲÔ ÃÈÁÔ ÌÎÇ ɀ 4ÁÏ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅȱ  

Ȥ "ҋ҄Ã ρ ɀ 4ÒÕÙ ÃѬÐȡ 6ÁǮÏ ÍÅÎÕ Ȱ+ÉÅÍ ÓÏÁǲÔ ÃÈÁÔ ÌÎÇȱ ᴼ ÔÁÂ Ȱ4ÁÏ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅȱ  

Ȥ "ҋ҄Ã ς ɀ #ÈѼÎ Â҂ ÔÅÓÔȡ 4ÁÉ ÂÏǶ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ íÁǿ íÃ ÓÉÎÈȟ ÎÈÁÎ ÎÕǲÔ Ȱ-ÏÒÅȱ Є Ȱ#ÈÁÙ 

ËÉÅÍ ÔÈȱ  

Ȥ "ҋ҄Ã σ ɀ #ѨÕ ÈýÎÈȡ #ÁÕ ÈąǮÎÈ Ô ÎÇ Ô ÎÈ  "ǲÃ ς ÖÁǮ "ǲÃ σ ÃÕÁ #ÁǲÃÈ ρ  

Ȥ "ҋ҄Ã τ ɀ 4ÈҐÃ ÔÈÉ Ǫ ÔÈÅÏ ÄėÉȡ #Ïǲ ÔÈÅ ÔÈÅÏ ÄÏǿÉ ËÅÔ ÑÕÁ ËÉÅÍ ÔÈ ÂÁÎÇ ÃÁǲÃÈ 
ÎÈÁÎ ÎÕǲÔ Ȱ MÉ ÔǲÉ +ÉÅÍ ÔÈ Ô íÏǶÎÇȱ  

τȢςȢς  +ÉѷÍ ÔÈҎ ÔҐ í҂ÎÇ ÂѮÎÇ ÖÉѹÃ ÔѧÉ ÔѹÐ ÔÅÓÔÃÁÓÅ ÌðÎ 

¶ "ҋ҄Ã ρ ɀ 4ÒÕÙ ÃѬÐȡ 6ÁǮÏ ÍÅÎÕ Ȱ+ÉÅÍ ÓÏÁǲÔ ÃÈÁÔ ÌÎÇȱ ᴼ ÔÁÂ Ȱ+ÉÅÍ ÔÈ Ô íÏǶÎÇȱ ᴼ 

ÎÈÁÎ ÎÕǲÔ Ȱ#ÈÁÙ ËÉÅÍ ÔÈ Ô íÏǶÎÇȱ O (ÅǶ ÔÈÏÎÇ Í 0ÏÐÕÐȟ ÃÈÏÎ Ȱ4ÁÉ ÔÅǶÐ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ 

ÌÅǶÎȱ 

¶ "ҋ҄Ã ς ɀ #ÈѼÎ ÌÏѦÉ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅȡ #ÈÏÎ ÌÏÁÉ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ÌÁǮ 1.! ɉ+ÉÅÍ ÔÒÁ ËÈÁ ÎÁȋÎÇ ÈÏÉ íÁǲÐ 

ÔÈÅÏ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕɊȟ ÈÏÁȋÃ "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÒÏÃÅÓÓ ɉ+ÉÅÍ ÔÒÁ ËÈÁ ÎÁȋÎÇ Ø ÌÙǲ ÑÕÙ ÔÒąǮÎÈ ÎÇÈÉÅǶÐ ÖÕ Ô 

íÏǶÎÇ ÌÁǮ ÃÁǲÃ ÑÕÙ ÔÒąǮÎÈ íÁǿ ÃÁÕ ÈąǮÎÈ ÔÁÉ $ÁÎÈ ÓÁǲÃÈ ÎÇÈÉÅǶÐ ÖÕɊ 

¶ "ҋ҄Ã σ ɀ 4ѧÉ ÌðÎ ÔѹÐȡ  



   
 

σρ ȿ 0ÁÇÅ 
 

¶ 4ÁÉ ÔÅǶÐ ÍÁÕȡ 4ÁÉ ÔÅǶÐ ÍÁÕ ÖÅ íÅ íÉÅÎ ÎÏǶÉ ÄÕÎÇ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅȢ (ǲÎÇ ÄÁÎ íÉÅÎ ПÉÌÅ ÍÁÕ 

ÎÈ  ÓÁÕȡ 

ρȢ #ѨÕ ÔÒĭÃ ПÉÌÅ 
-ÏÉ ÄÏǮÎÇ ÔÒÏÎÇ ПÉÌÅ íÁÉ ÄÉÅǶÎ ÃÈÏ Í҂Ô Ìҋ҈Ô ɉÔÕÒÎɊ ÔÒÏÎÇ ÍÏǶÔ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅȢ 
MÏÉ ÖǲÉ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ÎÈÉѶÕ Ìҋ҈Ô ɉÍÕÌÔÉȤÔÕÒÎɊȡ 
¶ $ÏǮÎÇ íÁÕ ÔÉÅǶÎ ÃÕÁ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ÂѭÔ ÂÕ҂Ã ÐÈÁÉ ÃÏǲ ÇÉÁǲ ÔÒÉ  ÃÏǶÔ Ȱ.ÏȢȱȢ 
¶ #ÁǲÃ ÄÏǮÎÇ ÔÉÅÐ ÔÈÅÏ ÃÕÁ ÃĬÎÇ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ÎÅǶÎ íѷ ÔÒѾÎÇ ÃÏǶÔ Ȱ.ÏȢȱȟ ÈÅǶ 
ÔÈÏÎÇ ÓÅǿ ÈÉÅÕ ÃÈÕǲÎÇ ÔÈÕÏǶÃ ÃĬÎÇ Í҂Ô ÔÅÓÔ ÃÁÓÅȢ 
 

ςȢ #ÜÃ ÔÒҋÎ̔Ç ÂѭÔ ÂÕ҂Ã 
¶ .ÏȢȡ -Áǿ íÉÎÈ ÄÁÎÈ ÄÕÙ ÎÈÁÔ ÃÈÏ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅȢ 
¶ 1ÕÅÓÔÉÏÎȡ #ÁǶÕ ÈÏÉ íÁÕ ÖÁǮÏ íÅ ËÉÅÍ ÔÈ !ÇÅÎÔȢ 
¶ %ØÐÅÃÔÅÄ ÁÎÓ×ÅÒȡ #ÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉ ÂÁÎ ËÙǮ ÖÏÎÇ !ÇÅÎÔ ÓÅǿ ÔÒÁ ÖÅȢ "ÁÎ ÃÏǲ 
ÔÈÅ ÎÈÁǶÐ ÃÝÕ ÔÒѧ Ì̔É ÃÈþÎÈ ØÜÃȟ ÍĖ Ôѧ ÈÛÎÈ ÖÉ ÍÏÎÇ í҈Éȟ ÈÏÁȋÃ 
ËѵÔ È҈Ð Ãѧ ÈÁÉ íÅ ÒÏǿ ÒÁǮÎÇ È ÎȢ 

 
 

¶ 4ÁÉ ÔÅǶÐ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ íÁǿ ÃÈÕÁÎ ÂÉ ÔÈÅÏ ÍÁÕ ÌÅǶÎ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇȢ 3ÁÕ ËÈÉ ÔÁÉ ØÏÎÇȟ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ 

ÃÏǲ ÔÈÅ ØÅÍ ÓÏ Ì ÎÇ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ÈÐ ÌÅǶȟ ÈÏÁȋÃ ËÈÏǶÎÇ ÈÐ ÌÅǶȢ 

¶ 3ÁÕ ËÈÉ ÔÁÉ ÌÅǶÎ ÔÅǶÐȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ Ô ÇÉ Ùǲ ÔÅǶÎ ÃÕÁ +ÅÔ ÑÕÁ ËÉÅÍ ÔÈ ÔÈÅÏ ÆÏÒÍÁÔ Ȱ4ÅǶÎ 

ÂÏǶ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅͺ4ÅÓÔ2ÅÓÕÌÔͺÔÉÍÅÓÔÁÍÐȢ .Ç ǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ íÁȋÔ ÌÁÉ ÔÅǶÎ ÎÁǮÙȢ , Õ Ùǲȟ ÔÅǶÎ 

ËÅÔ ÑÕÁ ËÉÅÍ ÔÈ ËÈÏǶÎÇ íÃ ÔÒÕǮÎÇ ÖǲÉ ÂÏǶ ËÅÔ ÑÕÁ ËÉÅÍ ÔÈ ËÈÁǲÃ íÁǿ ÃÈÁÙȢ 

¶ .ÈÁÎ Ȱ"ǲÃ ÔÉÅÐ ÔÈÅÏȱ 



   
 

σς ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

¶ "ҋ҄Ã σ ɀ #ѨÕ ÈýÎÈȡ  

¶ #ÈÏÎ Ȱ-ÏǶ ÈąǮÎÈ ,,-ȱȡ ,Á ÃÈÏÎ ÍÏǶ ÈąǮÎÈ ,,- ÄÕǮÎÇ íÅ íÁǲÎÈ ÇÉÁǲ ËÅÔ ÑÕÁ ËÉÅÍ ÔÈȢ 

+ÈÕÙÅÎ ËÈąǲÃÈ ÌÁ ÃÈÏÎ ÍÏǶ ÈąǮÎÈ ,ÌÁÍÁȤσȢσȤχπ"Ȥ)ÎÓÔÒÕÃÔ ɉ4ąǲÃÈ ÈÐ ÓÁÎɊ íÅ Ó 

ÄÕÎÇ íÅ ÃÈÏ ËÅÔ ÑÕÁ ÃÈąǲÎÈ ØÁǲÃȟ ÈÏÁȋÃ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ ÃÁÕ ÈąǮÎÈ ÒÉÅǶÎÇ ÍÏǶ ÈąǮÎÈ 

ÃÕÁ ÍąǮÎÈ íÅ íÁǲÎÈ ÇÉÁǲȢ 

¶ 4ÉÅǶÕ ÃÈąǲ íÁǲÎÈ ÇÉÁǲȡ ,Á ÃÈÏÎ ÔÉÅǶÕ ÃÈąǲ íÁǲÎÈ ÇÉÁǲ ÃÈÏ ÂÏǶ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ÖÁǮ ÎÇǿÎÇ ÃÁÕ ÈąǮÎÈ 

íÉÅÍ íÁÔ ÃÈÏ ÖÉÅǶÃ íÁǲÎÈ ÇÉÁǲ ÔÏÎÇ ÔÈÅȢ  

(ѹ ÔÈѾÎÇ ÈÉѷÎ ÔÈѻ íÜÎÈ ÇÉÜ σ ÔÉðÕ ÃÈþ Ȱ4ąǲÎÈ ÃÈąǲÎÈ ØÁǲÃ Ȥ +ÉÅÍ ÔÒÁ ØÅÍ ÃÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉ 

ÃÏǲ ËÈǲÐ ÖǲÉ ËÅÔ ÑÕÁ ÍÏÎÇ íÉ ËÈÏǶÎÇȱȟ ȰMÏǶ ÁÎ ÔÏÁǮÎ Ȥ MÁǲÎÈ ÇÉÁǲ ØÅÍ ÃÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉ ÃÏǲ 

ÁÎ ÔÏÁǮÎȟ ËÈÏǶÎÇ ÃÈǲÁ ÎÏǶÉ ÄÕÎÇ íÏǶÃ ÈÁÉȟ ÔÈÉÅǶÎ ÖÉ ÈÏÁȋÃ ËÈÏǶÎÇ ÐÈÕǮ ÈÐȱȟ ȰMÏǶ ÔÒÏǶÉ 

ÃÈÁÙ Ȥ +ÉÅÍ ÔÒÁ ÎÇǿ ÐÈÁǲÐȟ ÔǮ ÖÎÇ ÖÁǮ ÔąǲÎÈ Ô ÎÈÉÅǶÎ ÃÕÁ ÃÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉȱ 

 

.Ç ǮÉ ÄÕǮÎÇ Ãĕ ÔÈѷ Âѽ ÔѾÉ íÁ ς ÔÉðÕ ÃÈþ ÎÅÕ ËÈÏǶÎÇ ÃÁÎ ÂÁÎÇ ÃÁǲÃÈ ÃÈÕÙÅÎ ÔÒÏÎÇ ÓÏ 

ÃÕÁ ÔÉÅǶÕ ÃÈąǲ íÏǲ Ѐ πȢ MÁǶÙ ÃÕǿÎÇ ÌÁǮ ÃÁÕ ÈąǮÎÈ ÍÁȋÃ íÉÎÈ ÈÉÅǶÎ ÔÁÉȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÃÈą íÁǲÎÈ ÇÉÁǲ 

ÔÉÅǶÕ ÃÈąǲ Ȱ4ąǲÎÈ ÃÈąǲÎÈ ØÁǲÃȱȢ 

4ÒѼÎÇ ÓѾ ÃҊÁ ÃÜÃ ÔÉðÕ ÃÈþ ÄĬÎÇ íѷ ÑÕÙѵÔ íѻÎÈ ËѵÔ ÑÕѧ 4ҀÎÇ ÔÈѷȡ +ÈÉ ÍÏǶÔ ÔÅÓÔ 

ÃÁÓÅ íÃ íÁǲÎÈ ÇÉÁǲ ÃÈÏ ÔÉÅǶÕ ÃÈąǲ ÌÁǮ MÁÔȟ ÔÈąǮ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÃÏǶÎÇ íÉÅÍ ÔÒÏÎÇ ÓÏ ÃÈÏ ÔÉÅǶÕ 



   
 

σσ ȿ 0ÁÇÅ 
 

ÃÈąǲ íÏǲȢ 4ÏÎÇ ÔÒÏÎÇ ÓÏ ÃÕÁ ÃÁǲÃ ÔÉÅǶÕ ÃÈąǲ íÃ ÓÏ ÓÁǲÎÈ ÖǲÉ Ȱ.ÇǿÎÇ íÁÔ ÔÏÎÇ ÔÈÅȱȟ 

ÎÅÕ ÌǲÎ È Î ÎÇǿÎÇ ÔÈąǮ ËÅÔ ÑÕÁ 4ÏÎÇ ÔÈÅ ÌÁǮ MÁÔȢ  

6ąǲ ÄÕȡ 6ǲÉ ÃÁÕ ÈąǮÎÈ ÔÉÅǶÕ ÃÈąǲ ÎÈ  ÓÁÕȡ 

 
4ÈąǮ ËÅÔ ÑÕÁ ÌÁǮȡ 

4ÅÓÔÃÁÓÅ +ÅÔ ÑÕÁ Ȥ 
4ąǲÎÈ 
ÃÈąǲÎÈ ØÁǲÃ 

+ÅÔ ÑÕÁȤ 
MÏǶ ÁÎ 
ÔÏÁǮÎ 

+ÅÔ ÑÕÁȤ 
MÏǶ ÔÒÏǶÉ 
ÃÈÁÙ 

+ÅÔ ÑÕÁȤ 
4ÏÎÇ ÔÈÅ 

'ÉÁÉ ÔÈąǲÃÈ 

ρ MÁÔ  MÁÔ  +ÈÏǶÎÇ 
íÁÔ  

MÁÔ ψπϷ ϹρπϷ Ѐ ωπϷ І 
ÎÇ ǿÎÇ ψπϷ 

ς +ÈÏǶÎÇ 
íÁÔ 

MÁÔ MÁÔ +ÈÏǶÎÇ 
íÁÔ 

ρπϷ ϹρπϷ Ѐ ςπϷ І 
ÎÇ ǿÎÇ ψπϷ 

 
¶ "ҋ҄Ã τ ɀ 4ÈҐÃ ÔÈÉ Ǫ ÔÈÅÏ ÄėÉȡ .ÈÁÎ Ȱ#ÈÁÙȱ íÅ ËÈÉ ÃÈÁÙ ËÉÅÍ ÔÈȢ 



   
 

στ ȿ 0ÁÇÅ 
 

τȢςȢσ $ÁÎÈ ÓÜÃÈ ËѵÔ ÑÕѧ ËÉѷÍ ÔÈҎ 

3ÁÕ ËÈÉ ÃÈÁÙ ØÏÎÇȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÈÉÅÎ ÔÈÉ ËÅÔ ÑÕÁ ËÉÅÍ ÔÈ ÔÁÉ $ÁÎÈ ÓÁǲÃÈ ËÅÔ ÑÕÁ ËÉÅÍ ÔÈ ÖǲÉ 

ÔÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉ ȬMÁÎÇ Ø ÌÙǲȱ  

$ÁÎÈ ÓÁǲÃÈ ÈÉÅÎ ÔÈÉ ÔÏÁǮÎ ÂÏǶ ÃÁǲÃ ËÅÔ ÑÕÁ ËÉÅÍ ÔÈ íÁǿ ÔÈÃ ÈÉÅǶÎȟ ËÅǮÍ ÔÈÏǶÎÇ ÔÉÎ ÔÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉȟ ÔÈǮÉ 

ÇÉÁÎȟ ÌÏÁÉ ÃÈÁÙ ÖÁǮ ÎÇǮÉ ÔÈÃ ÈÉÅǶÎȢ #Ïǲ ÔÈÅ ÔąǮÍ ËÉÅÍȟ ÌÏÃ ÔÈÅÏ ÌÏÁÉȟ ÌÏÃ ÔÈÅÏ ÔÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉ ÈÏÁȋÃ ØÅÍ 

ÃÈÉ ÔÉÅÔ ÔǮÎÇ ËÅÔ ÑÕÁ  

-Ė Ôѧ ÔÒҋ̔ÎÇ ÔÈĖÎÇ ÔÉÎ ÔÒÏÎÇ $ÁÎÈ ÓÜÃÈ ËѵÔ ÑÕѧȡ  

4Òҋ҅ÎÇ -Ė Ôѧ ÃÈÉ ÔÉѵÔ 

344 3Ï ÔÈǲ Ô ÃÕÁ ÃÁǲÃ ÂÏǶ ËÅÔ ÑÕÁ 

4ÅǶÎ ËÅÔ ÑÕÁ ËÉÅÍ ÔÈ 4ÅǶÎ ÃÕÁ ÂÏǶ ËÅÔ ÑÕÁ ËÉÅÍ ÔÈ 

4ÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉ (ÉÅÎ ÔÈÉ ÔÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉ ÈÉÅǶÎ ÔÁÉ ÃÕÁ ÂÏǶ ËÅÔ ÑÕÁȡ MÁÎÇ 

Ø ÌÙǲȟ (ÏÁǮÎ ÔÈÁǮÎÈȟ MÁǿ ÈÕÙȟ ,ÏÉȢ 

.ÇÕÏÎ 0ÈÁǶÎ ÂÉÅǶÔ 3ÉÎÈ Ô íÏǶÎÇ ÈÏÁȋÃ 4ÁÉ ÌÅǶÎ ÔÅǶÐ 

,ÏÁÉ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ 0ÈÁǶÎ ÂÉÅǶÔ ÌÏÁÉ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ÌÁǮ 1Î! ÈÏÁȋÃ 1ÕÙ ÔÒąǮÎÈ 

ÎÇÈÉÅǶÐ ÖÕ 

"ÁÔ íÁÕ ÌÕǲÃ 4ÈǮÉ íÉÅÍ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÂÁÔ íÁÕ ÃÈÁÙ ËÉÅÍ ÔÈ 

,ÁÎ ÃÁǶÐ ÎÈÁǶÔ ÃÕÏÉ 4ÈǮÉ ÇÉÁÎ ÇÁÎ ÎÈÁÔ ËÅÔ ÑÕÁ í Ã ÃÁǶÐ ÎÈÁǶÔ ɉÓÁÕ 

ËÈÉ ÈÏÁǮÎ ÔÈÁǮÎÈȟ ÈÕÙȟ ÈÏÁȋÃ ÃÈÁÙ ÌÁÉɊȢ 

#ÁǶÐ ÎÈÁǶÔ ÂÉ 4ÁǮÉ ËÈÏÁÎ ÎÇǮÉ ÔÈÃ ÈÉÅǶÎ ÈÏÁȋÃ ËąǲÃÈ ÈÏÁÔ ËÉÅÍ 

ÔÈȢ 

4ÈÁÏ ÔÁǲÃ -ÅÎÕ ÂÁ ÃÈÁÍ ɉȢȢȢɊ ÃÈǲÁ ÃÁǲÃ ÈÁǮÎÈ íÏǶÎÇ Ô ÎÇ 

ǲÎÇ ÔÈÅÏ ÔÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉȢ 

.Ç ǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ ÔÈÃ ÈÉÅǶÎ ÃÁǲÃ ÔÈÁÏ ÔÁǲÃ Ô ÎÇ ǲÎÇ ÖǲÉ ÔǮÎÇ ÔÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉȢ #ÈÉ ÔÉÅÔ íÃ ÍÏǶ ÔÁ 

ÎÈ  ÓÁÕȡ  

4ÒѦÎÇ ÔÈÜÉ -Ė Ôѧ (ÛÎÈ í҂ÎÇ ËÈѧ Ä҉ÎÇ 

MÁÎÇ Ø lý  (  ÔÈ ÎÇ íÁÎÇ ÔÈ Ã ÔÈÉ ÖÛ íÜÎÈ ÇÉÜ các 

test case. Có ÔÈ  ÈÏÖÅÒ ÖÛÏ ÔÒ ÎÇ ÔÈÜÉ 

í  ØÅÍ Ó Ì ÎÇ ÃÜÃ ÃÁÓÅ íÞ ÃÈ Ù 

ÔÈÛÎÈ ÃĖÎÇ ÖÛ ÃÁÓÅ Ì É ÔÒðÎ Ô ÎÇ Ó  ÔÅÓÔ 

case  

- ( Ù ËÉ Í ÔÈ ȡ ( Ù ËÉ Í ÔÈ  íÁÎÇ 

ÃÈ ÙȢ (  ÔÈ ÎÇ Ó  ËÈĖÎÇ Ì Õ Ë Ô ÑÕ  Ã Á 

Ì Î ÃÈ Ù ÎÛÙȢ  

- 8ÅÍ ÃÈÉ ÔÉ Ôȡ .È Î ØÅÍ ÃÈÉ ÔÉ Ô Ó  

Ì ÎÇ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ È  ÔÈ ÎÇ íÁÎÇ ÔÈ Ã ÈÉ Î 

test  



   
 

συ ȿ 0ÁÇÅ 
 

- 8ÅÍ Ã Õ ÈýÎÈȡ 8ÅÍ Ì É Ã Õ ÈýÎÈ ÂÁÎ 

í Õ  

Hoàn thành  Quá trình kÉ Í ÔÈ  íÞ Ë Ô ÔÈĭÃȠ Ãĕ ÔÈ  

ØÅÍ ÖÛ ØÕ Ô Ë Ô ÑÕ Ȣ  

- 8ÅÍ ÃÈÉ ÔÉ Ôȡ .È Î í  ØÅÍ Ë Ô ÑÕ  ÃÈÉ 

ÔÉ Ô  

- 8ÅÍ Ã Õ ÈýÎÈȡ 8ÅÍ Ì É Ã Õ ÈýÎÈ ÂÁÎ 

í Õ  

-Xóa: Xóa ÔÏÛÎ Â  Ë Ô ÑÕ  ËÉ Í ÔÈ  

MÞ È Ù  .Ç É ÄĬÎÇ È Ù ËÉ Í ÔÈ  ÇÉ Á ÃÈ ÎÇȢ  - #È Ù Ì Éȡ .È Î í  ÃÈ Ù Ì É ÂÁÔÃÈ Ö É 

Ã Õ ÈýÎÈ ÂÁÎ í Õ  

- 8ÅÍ Ã Õ ÈýÎÈȡ 8ÅÍ Ì É Ã Õ ÈýÎÈ ÂÁÎ 

í Õ  

-Xóa: Xóa ÔÏÛÎ Â  Ë Ô ÑÕ  ËÉ Í ÔÈ  

, É  "ÁÔÃÈ ËÉ Í ÔÈ  Ç Ð Ì É È  ÔÈ ÎÇ  - #È Ù Ì Éȡ .È Î í  ÃÈ Ù Ì É ÂÁÔÃÈ Ö É 

Ã Õ ÈýÎÈ ÂÁÎ í Õ  

- 8ÅÍ Ã Õ ÈýÎÈȡ 8ÅÍ Ì É Ã Õ ÈýÎÈ ÂÁÎ 

í Õ  

-Xóa: Xóa ÔÏÛÎ Â  Ë Ô ÑÕ  ËÉ Í ÔÈ  

 

τȢςȢτ #ÈÉ ÔÉѵÔ ËѵÔ ÑÕѧ ÃҊÁ Í҂Ô Â҂ ËѵÔ ÑÕѧ ËÉѷÍ ÔÈҎ 

6 ǲÉ ÃÁǲÃ ÂÏǶ ËÅÔ ÑÕÁ Ȱ(ÏÁǮÎ ÔÈÁǮÎÈȱȟ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÎÈÁÎ ÖÁǮÏ 8ÅÍ ÃÈÉ ÔÉÅÔ ÈÏÁȋÃ ÎÈÁÎ íÕǲÐ íÅ ØÅÍ 

ÃÈÉ ÔÉÅÔȢ +ÅÔ ÑÕÁ ÃÈÉ ÔÉÅÔ ÂÁÏ ÇÏÍȡ 



   
 

σφ ȿ 0ÁÇÅ 
 

¶ ɉρɊ 0ÈѩÎ ÔҀÎÇ ÑÕÁÎȡ  

Ȥ (ÉÅÎ ÔÈÉ ÓÏ Ì ÎÇ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ÃÈÁÙ ÔÈÁǮÎÈ ÃÏǶÎÇ ÖÁǮ ÌÏÉ  

Ȥ (ÉÅÎ ÔÈÉ ÓÏ Ì ÎÇ ÖÁǮ ÔÙ ÌÅǶ ÃÁÓÅ íÁÔȾÔÏÎÇ ÓÏ ÃÁÓÅ ÔÈÁǮÎÈ ÃÏǶÎÇ ÃÕÁ 4ÏÎÇ ÔÈÅ ÖÁǮ 

ÔǮÎÇ ÔÉÅǶÕ ÃÈąǲȢ 

Ȥ ,ҋÕ Ļȡ 6 ǲÉ ÈÏǶÉ ÔÈÏÁÉ ÎÈÉÅÕ ÌÔȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ íÁǲÎÈ ÇÉÁǲ ÔÈÅÏ ÔǮÎÇ ÌÔ ÓÁÕ íÏǲȟ 

íÁǲÎÈ ÇÉÁǲ ÃÈÕÎÇ ÃÈÏ ÃÁ ÈÏǶÉ ÔÈÏÁÉ ÔÈÅÏ ÌÏÇÉÃȡ 

o -ÏǶÔ ÃÁÓÅ ËÈÏǶÎÇ íÁÔ ÔÈąǮ ÃÁ ÈÏǶÉ ÔÈÏÁÉ ËÈÏǶÎÇ íÁÔ 

o -ÏǶÔ ÃÁÓÅ ÌÏÉ ÔÈąǮ ÃÁ ÈÏǶÉ ÔÈÏÁÉ ÌÏÉȟ ÃÁÎ ÃÈÁÙ ÌÁÉ  

¶ ɉςɊ 4ýÍ ËÉѵÍ ÖÛ ÌѼÃȡ  

- 4ąǮÍ ËÉÅÍ ÔÈÅÏ ÃÁǶÕ ÈÏÉ ÖÁǮ ÃÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉ ÔÈÃ ÔÅ 

- ,ÏÃ ÔÈÅÏ ÌÏÁÉ ÈÏǶÉ ÔÈÏÁÉ ÌÁǮ -ÏǶÔ ÌÔ ÈÏÁȋÃ .ÈÉÅÕ ÌÔ 

- ,ÏÃ ÔÈÅÏ ËÅÔ ÑÕÁ ËÉÅÍ ÔÈȡ ,ÏÃ ÔÈÅÏ ËÅÔ ÑÕÁ ÌÏÉ ÈÏÁȋÃ ÔÈÁǮÎÈ ÃÏǶÎÇ ÈÏÁȋÃ ËÅÔ ÑÕÁ 

íÁÔȾËÈÏǶÎÇ íÁÔ ÔÒÏÎÇ ÔÈÁǮÎÈ ÃÏǶÎÇ 

¶ ɉσɊ $ÁÎÈ ÓÜÃÈ ÃÈÉ ÔÉѵÔ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅȡ 

- 344ȡ 3Ï ÔÈǲ Ô ÃÕÁ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅȢ 6ǲÉ ÈÏǶÉ ÔÈÏÁÉ ÎÈÉÅÕ ÌÔȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÎÈÏǲÍ ÌÁÉ ÔÈÁǮÎÈ 

ÍÏǶÔ ÎÈÏǲÍ ÖÁǮ ÌÁÙ ÃÁǶÕ ÈÏÉ íÁÕ ÔÉÅǶÎ íÅ ÌÁǮÍ íÁÉ ÄÉÅǶÎ ÃÈÏ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ íÏǲ 

- #ÁǶÕ ÈÏÉȡ #ÁǶÕ ÈÏÉ ÃÁÎ ËÉÅÍ ÔÈ ÔÒÏÎÇ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ 

- #ÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉ ÔÈÃ ÔÅȡ #ÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉ ÔÈÃ ÔÅ ÃÕÁ !ÇÅÎÔ 

- ,ÏÁÉ ÈÏǶÉ ÔÈÏÁÉȡ -ÏǶÔ ÌÔ ÈÏÁȋÃ ÎÈÉÅÕ ÌÔ 

- +ÅÔ ÑÕÁ ËÉÅÍ ÔÈȡ +ÅÔ ÑÕÁ íÁǿ íÁǲÎÈ ÇÉÁǲ ÌÁǮ íÁÔ ÈÁÙ ËÈÏǶÎÇ íÁÔ ÃÕÁ ÔǮÎÇ ÔÉÅǶÕ ÃÈąǲ 

ÖÁǮ ÔÏÎÇ ÔÈÅ ɉÔąǲÎÈ ÔÈÅÏ ÃÏǶÎÇ ÔÈǲÃ íÁǿ ÃÁÕ ÈąǮÎÈɊ 

- 8ÅÍ ÃÈÉ ÔÉÅÔȡ .ÈÁÎ ÂÉÅÕ ÔÎÇ ȰÃÏÎ ÍÁÔȱ íÅ ØÅÍ ÔÈÅǶÍ #ÈÉ ÔÉÅÔ ËÅÔ ÑÕÁ ËÉÅÍ 

ÔÈ ÃÕÁ ÍÏǶÔ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ 

¶ ɉτɊ #ÈÉ ÔÉѵÔ ËѵÔ ÑÕѧ ËÉѷÍ ÔÈҎ ÃҊÁ Í҂Ô ÔÅÓÔ ÃÁÓÅȡ .ÈÁÎ ÂÉÅÕ ÔÎÇ ȰÃÏÎ ÍÁÔȱ íÅ 

ØÅÍ 

- 'ÉÁÉ ÔÈąǲÃÈ ËÅÔ ÑÕÁȡ (ÅǶ ÔÈÏÎÇ ÓÅǿ ÇÉÁÉ ÔÈąǲÃÈ ÌÙǲ ÄÏ ÔÁÉ ÓÁÏ íÁǲÎÈ ÇÉÁǲ ÃÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉ 

íÁÔȾËÈÏǶÎÇ íÁÔ ÖǲÉ ÔǮÎÇ ÔÉÅǶÕ ÃÈąǲ 

- #ÈÉ ÔÉÅÔ (ÏÉ Ǫ MÁǲÐȡ .ÏǶÉ ÄÕÎÇ ÃÁǶÕ ÈÏÉȟ ÃÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉ ÍÏÎÇ ÍÕÏÎȟÖÁǮ ÃÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉ 

ÔÈÃ ÔÅȢ #Ïǲ ÔÈÅ ÓÏ ÓÁǲÎÈ ÌÁÉ íÅ ËÉÅÍ ÃÈǲÎÇ ÔąǲÎÈ ÃÈąǲÎÈ ØÁǲÃȢ 

- 8ÅÍ ÃÈÉ ÔÉÅÔ ÌÉÃÈ Óȡ .ÈÁÎ íÅ ÓÁÎÇ ,ÉÃÈ Ó ËÉÅÍ ÔÒÁ ÃÈÉ ÔÉÅÔ ÈÏÁÔ íÏǶÎÇ ÃÕÁ 

!ÇÅÎÔ ÃÈÏ ÃÁǶÕ ÃÈÁÔ ÎÁǮÙ 



   
 

σχ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

¶ #ÈѦÙ ÌѦÉ ÌҁÉ ɉ2ÅÔÒÙ ÅÒÒÏÒÓɊȡ -ÏǶÔ ÓÏ ÔÒǮÎÇ ÈÐ ÎÈ  ,,- ÇÁȋÐ ÌÏÉ ÔÒÏÎÇ ÑÕÁǲ ÔÒąǮÎÈ 

íÁǲÎÈ ÇÉÁǲ ÎÅǶÎ ÃÏǲ ÔÈÅ ØÕÁÔ ÈÉÅǶÎ ÌÏÉ ÔÒÅǶÎ ÔǮÎÇ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅȢ .ÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ ÎÈÁÎ ÎÕǲÔ 

Ȱ#ÈÁÙ ÌÁÉ ÌÏÉȱ íÅ ÃÈÁÙ ÌÁÉ ÃÁǲÃ ÃÁÓÅ ÂÉ ÌÏÉȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÓÅǿ ÔÈÃ ÈÉÅǶÎ ÌÁÉ ÑÕÁǲ ÔÒąǮÎÈ ËÉÅÍ 

ÔÈȢ , Õ Ùǲȡ .ÅÕ ËÈÏǶÎÇ ÃÏǲ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ÌÏÉ ÔÈąǮ ËÈÏǶÎÇ ÈÉÅÎ ÔÈÉ ÎÕǲÔ ȰÃÈÁÙ ÌÁÉ ÌÏÉȱ 

¶ ɉυɊ 8ÕѨÔ Äҏ ÌÉѹÕȡ .Ç ǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ ÔÁÉ ËÅÔ ÑÕÁ ËÉÅÍ ÔÈ Ä ǲÉ ÄÁÎÇ ПÉÌÅ %ØÃÅÌ ÖÅ 

ÍÁǲÙ íÅ ËÉÅÍ ÃÈǲÎÇ ÈÏÁȋÃ Ì Õ ÔÒǿȢ 

 



   
 

σψ ȿ 0ÁÇÅ 
 

υȢ 1ÕѧÎ ÌĻ ÑÕÙѶÎ ÔÒÕÙ ÖѨÎ ÔÒÉ ÔÈҌÃ ÃҊÁ !ÇÅÎÔ 

υȢρ 'É҄É ÔÈÉѹÕ 

4ąǲÎÈ ÎÁȋÎÇ 1ÕѧÎ ÌĻ ÑÕÙѶÎ ÔÒÕÙ ÖѨÎ ÔÒÉ ÔÈҌÃ ÃҊÁ !ÇÅÎÔ ÔÒÏÎÇ ÎÅÎ ÔÁÎÇ !) !ÇÅÎÔÓ ÃÈÏ ÐÈÅǲÐ 

ÑÕÁÎ ÔÒÉ ÖÉÅǶÎ ËÉÅÍ ÓÏÁǲÔ ÃÈÁȋÔ ÃÈÅǿ ÐÈÁÍ ÖÉ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÍÁǮ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÕÏÉ íÃ ÐÈÅǲÐ ÔÒÕÙ ÖÁÎ ËÈÉ 

ÔÒÏǮ ÃÈÕÙÅǶÎ ÖǲÉ !ÇÅÎÔȢ 

-ÕÃ ÔÉÅǶÕ ÃÕÁ ÔąǲÎÈ ÎÁȋÎÇ ÌÁǮ íÁÍ ÂÁÏȡ 

Å .Ç ǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÕÏÉ ÃÈѺ Ãĕ ÔÈѷ ÈѽÉ íÜÐ ÖÛ ÎÈѬÎ ÔÈĖÎÇ ÔÉÎ ÔǮ ÎÈǿÎÇ ÔÛÉ ÌÉѹÕ ÈÏ 

íҋ҈Ã ÃѨÐ ÑÕÙѶÎ ÔÒÕÙ ÃѬÐȢ 

Å 4áÎÇ ÃҋÎ̔Ç ÂѧÏ ÍѬÔ ÔÈĖÎÇ ÔÉÎ ÖÁǮ íÁÍ ÂÁÏ ÔąǲÎÈ ÐÈÕǮ ÈÐ ÖǲÉ ÔǮÎÇ ÖÁÉ ÔÒÏǮȟ 

ÐÈÏǮÎÇ ÂÁÎ ÈÏÁȋÃ ÎÈÕ ÃÁÕ ÃÏǶÎÇ ÖÉÅǶÃ ÔÒÏÎÇ ÄÏÁÎÈ ÎÇÈÉÅǶÐȢ 

 6ąǲ ÄÕȡ -ÏǶÔ ÎÈÁǶÎ ÖÉÅǶÎ ÔÈÕÏǶÃ ÐÈÏǮÎÇ ÂÁÎ ! ÈÏÁȋÃ ÌąǿÎÈ ÖÃ ÃÈÕÙÅǶÎ ÍÏǶÎ ! ÃÈą ÃÏǲ ÔÈÅ ÎÈÁǶÎ íÃ 

ÃÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉ ÔǮ !) !ÇÅÎÔÓ ÖǲÉ ÃÁǲÃ ÔÈÏǶÎÇ ÔÉÎ ÔǮ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÌÉÅǶÎ ÑÕÁÎ íÅÎ ÐÈÏǮÎÇ ÂÁÎ ÈÏÁȋÃ ÃÈÕÙÅǶÎ 

ÍÏǶÎ íÏǲȟ ËÈÏǶÎÇ ÔÈÅ ÎÈÁǶÎ íÃ ÃÁǲÃ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÃÕÁ ÃÁǲÃ ÂÏǶ ÐÈÁǶÎ ËÈÁǲÃȢ 

#ÜÃ ÌҐÁ ÃÈѼÎ ÐÈѦÍ ÖÉ ÔÒÕÙ ÖѨÎȡ 

+ÈÉ ÃÁÕ ÈąǮÎÈ ÑÕÙÅÎ ÔÒÕÙ ÃÁǶÐ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕȟ ÑÕÁÎ ÔÒÉ ÖÉÅǶÎ ÃÏǲ ÔÈÅ ÌÁ ÃÈÏÎ ÍÏǶÔ ÔÒÏÎÇ ÈÁÉ ÐÈÁÍ ÖÉ ÐÈÁǶÎ 

ÑÕÙÅÎ ÓÁÕȡ 

¶ #ĖÎÇ ËÈÁÉȡ  

o MÁǶÙ ÌÁǮ ÌÁ ÃÈÏÎ ÍÁȋÃ íÉÎÈ ÃÕÁ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇȢ  

o +ÈÉ ÃÈÏÎ ÃÏǶÎÇ ËÈÁÉȟ ÔÁÔ ÃÁ ÎÇ ǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÕÏÉ ÃÏǲ ÑÕÙÅÎ ÔÒÕÙ ÃÁǶÐ ÖÁǮÏ Ô ÎÇ ÔÁǲÃ ÖǲÉ 

!) !ÇÅÎÔ ÔÒÅǶÎ ÃÁǲÃ ËÅǶÎÈ ÔąǲÃÈ ÈÐ íÅÕ ÃÏǲ ÔÈÅ ÔÒÕÙ ÖÁÎ ÔÈÏǶÎÇ ÔÉÎ ÃÏǲ ÔÒÏÎÇ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ 

íÏǲȢ 

¶ #ÈÉÁ Óѳ Ö҄É ÎÈĕÍ Ã҉ ÔÈѷȡ  

o #ÈÏ ÐÈÅǲÐ ÃÈą íÉÎÈ ÒÏǿ ÒÁǮÎÇ ÎÈǿÎÇ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÈÏÁȋÃ ÎÈÏǲÍ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ íÃ 

ÑÕÙÅÎ ÔÒÕÙ ÖÁÎ ÔÈÏǶÎÇ ÔÉÎ ÃÏǲ ÔÒÏÎÇ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕȢ 

o (ÅǶ ÔÈÏÎÇ ÈÏ ÔÒ ÈÁÉ ÃÁǲÃÈ ÃÁÐ ÑÕÙÅÎȡ 

Á 4ÈÅÏ ÐÈĔÎÇ ÂÁÎ ÔÒÏÎÇ ÔҀ ÃÈҌÃȡ ÁǲÐ ÄÕÎÇ ËÈÉ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ íÁȋÎÇ ÎÈÁǶÐ 

ÖÁǮÏ ÃÁǲÃ ÎÅÎ ÔÁÎÇ ÔąǲÃÈ ÈÐ !) !ÇÅÎÔÓ ÂÁÎÇ ÔÁǮÉ ËÈÏÁÎ ÃÕÁ ÔÏ ÃÈǲÃȟ ÈÉÅǶÎ ÃÈą 

íÁÎÇ ÈÏ ÔÒ ÔÒÏÎÇ &04Ȣ 

Á 4ÈÅÏ íѻÁ ÃÈѺ ÅÍÁÉÌ ÃÕ ÔÈÅ ÍÁǮ ÑÕÁÎ ÔÒÉ ÖÉÅǶÎ ÍÕÏÎ ÃÁÐ ÑÕÙÅÎȢ 

,ÕѿÎÇ ÈÏѦÔ í҂ÎÇ ËÈÉ ÎÇҋÉ̔ ÄĬÎÇ ÃÕѾÉ ÔÒÕÙ ÖѨÎ ÔÒÉ ÔÈҌÃȡ 

+ÈÉ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÕÏÉ ÔÒÏǮ ÃÈÕÙÅǶÎ ÖǲÉ !) !ÇÅÎÔÓ ÔÒÅǶÎ ÃÁǲÃ ËÅǶÎÈ ÔąǲÃÈ ÈÐ ÎÈ  7ÅÂÓÉÔÅȟ !ÐÐȟ 

-ÅÓÓÅÎÇÅÒȟ :ÁÌÏȟ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 4ÅÁÍÓȣ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÓÅǿ Ø ÌÙǲ ÔÈÅÏ ÌÕÏÎÇ ÓÁÕȡ 

ρȢ .Ç ǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÕÏÉ ÔÒÕÙ ÃÁǶÐ ÖÁǮÏ !) !ÇÅÎÔ ÑÕÁ ÍÏǶÔ ÔÒÏÎÇ ÃÁǲÃ ËÅǶÎÈ ÔąǲÃÈ ÈÐȢ 

ςȢ (ÅǶ ÔÈÏÎÇ ËÉÅÍ ÔÒÁ ÔÁǮÉ ËÈÏÁÎ íÁȋÎÇ ÎÈÁǶÐ ÃÕÁ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÕÏÉ íÅ ØÁǲÃ íÉÎÈ ÌÏÁÉ ÔÁǮÉ ËÈÏÁÎȡ 



   
 

σω ȿ 0ÁÇÅ 
 

ÁȢ 4ÛÉ ËÈÏѧÎ ËÈĖÎÇ íѻÎÈ ÄÁÎÈ ɉÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ËÈÏǶÎÇ íÁȋÎÇ ÎÈÁǶÐȟ ÈÏÁȋÃ ÔÒÕÙ ÃÁǶÐ ÔǮ 

ËÅǶÎÈ ËÈÏǶÎÇ ÈÏ ÔÒ íÉÎÈ ÄÁÎÈ ÂÁÎÇ ÅÍÁÉÌȾÔÁǮÉ ËÈÏÁÎ ÄÏÁÎÈ ÎÇÈÉÅǶÐ ÎÈ  

-ÅÓÓÅÎÇÅÒȟ :ÁÌÏȣɊ 

ᴼ (ÅǶ ÔÈÏÎÇ ÃÈą ÈÉÅÎ ÔÈÉ ÔÈÏǶÎÇ ÔÉÎ íÃ ÌÁÙ ÔǮ ÃÁǲÃ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÃÏǶÎÇ ËÈÁÉ ÔÒÏÎÇ ÃÁǶÕ 

ÔÒÁ ÌǮÉȢ 

ÂȢ 4ÛÉ ËÈÏѧÎ Ãĕ íѻÎÈ ÄÁÎÈ ɉÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ íÁȋÎÇ ÎÈÁǶÐ ÂÁÎÇ ÅÍÁÉÌ ÈÏÁȋÃ ÔÁǮÉ ËÈÏÁÎ ÔÏ 

ÃÈǲÃ ÔÒÏÎÇ &04Ɋ 

ᴼ (ÅǶ ÔÈÏÎÇ ÈÉÅÎ ÔÈÉ ÔÈÏǶÎÇ ÔÉÎ íÃ ÌÁÙ ÔǮȡ #ÁǲÃ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÃÏǶÎÇ ËÈÁÉ ÖÁǮ ÃÁǲÃ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ 

íÁǿ íÃ ÐÈÁǶÎ ÑÕÙÅÎ ÔÒÕÙ ÃÁǶÐ ÃÈÏ ÔÁǮÉ ËÈÏÁÎ íÏǲȢ 

 , Õ Ùǲȡ #  ÃÈÅ ÐÈÁǶÎ ÑÕÙÅÎ ÎÁǮÙ ÇÉÕǲÐ íÁÍ ÂÁÏ ÍÏÉ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÈą í Ã ÔÒÕÙ ÖÁÎ ÖÁǮÏ ÎÈǿÎÇ 

ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÐÈÕǮ ÈÐ ÖǲÉ ÑÕÙÅÎ ÈÁÎ ÖÁǮ ÖÁÉ ÔÒÏǮ ÃÕÁ ÈÏȟ íÏÎÇ ÔÈǮÉ ÂÁÏ ÖÅǶ ÁÎ ÔÏÁǮÎ ÔÈÏǶÎÇ ÔÉÎ ÃÕÁ ÄÏÁÎÈ 

ÎÇÈÉÅǶÐȢ 

υȢς (ҋ҄ÎÇ ÄѫÎ ÓҎ Ä҉ÎÇ ÃÈÉ ÔÉѵÔ 

.Ç ǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ ÃÁÕ ÈąǮÎÈ ÑÕÙÅÎ ÔÒÕÙ ÖÁÎ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÎÇÁÙ ËÈÉ ÔÁÏ ÍǲÉ ÔÈ  ÍÕÃȾÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕȟ ÈÏÁȋÃ 

ÃÈąÎÈ ÓÁ ÑÕÙÅÎ ÃÈÏ ÃÁǲÃ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ íÁǿ ÃÏǲȢ 

#ѬÐ ÑÕÙѺÎ ËÈÉ ÔѪÏ Í҈É ÔÈҏ ÍҍÃ ÈÏѵÃ ÔÛÉ ÌÉѽÕ 

"ҋ҄Ã ρȢ 4ÁÉ ÃÁÐ 7ÏÒËÓÐÁÃÅȟ ÔÒÕÙ ÃÁǶÐ +ÈÏ ÔÒÉ ÔÈҌÃ  $ÁÎÈ ÓÜÃÈ ÔÛÉ ÌÉѹÕȢ 

#ÈÏÎ Ȱ4ѦÏ ÔÈҋ Í҉Ã Í҄Éȱ ÈÏÁȋÃ Ȱ4ѧÉ ÔÛÉ ÌÉѹÕ ÌðÎȱȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÓÅǿ ÈÉÅÎ ÔÈÉ ÃÁ ÓÏ ÔÁÏ ÍǲÉ Ô ÎÇ 

ǲÎÇȢ 

"ҋ҄Ã ςȢ 4ÒÏÎÇ ÃÁ ÓÏ ÔÁÏ ÍǲÉȟ ÔÁÉ ÍÕÃ Ȱ0ÈѦÍ ÖÉ ÔÒÕÙ ÖѨÎ ÔÛÉ ÌÉѹÕȱȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÍÁȋÃ íÉÎÈ ÃÈÏÎ 

Ȱ#ĖÎÇ ËÈÁÉȱȢ 

¶ .ÅÕ ÍÕÏÎ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÃÈÏ ÐÈïÐ ÔÒÕÙ ÖѨÎ Ö҄É ÔѨÔ Ãѧ ÍѼÉ ÎÇҋÉ̔ ÔÒÕÙ ÃѬÐ ÖÛÏ !) 

!ÇÅÎÔȟ ÇÉǿ ÎÇÕÙÅǶÎ ÌÁ ÃÈÏÎ Ȱ#ĖÎÇ ËÈÁÉȱȢ 

¶ .ÅÕ ÍÕÏÎ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÃÈѺ ÃÈÏ ÐÈïÐ ÔÒÕÙ ÖѨÎ Ö҄É Í҂Ô ÎÈĕÍ ÎÇҋÉ̔ Ã҉ ÔÈѷȟ ÃÈÏÎ Ȱ#ÈÉÁ 

Óѳ Ö҄É ÎÈĕÍ Ã҉ ÔÈѷȱȢ 



   
 

τπ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

 

"ҋ҄Ã σȢ 4ÒÏÎÇ ÔÒǮÎÇ ÈÐ ÃÈÏÎ #ÈÉÁ Óѳ Ö҄É ÎÈĕÍ Ã҉ ÔÈѷȟ ÃÁÕ ÈąǮÎÈ ÎÈÏǲÍ íÃ ÃÁÐ ÑÕÙÅÎ 

ÔÒÕÙ ÖÁÎȡ 

¶ 4ÈÅÏ ÐÈĔÎÇ ÂÁÎ ɉÃÈѺ ÜÐ Ä҉ÎÇ ÖÉ҄ ÃÜÃ ÔÛÉ ËÈÏѧÎ ÔÒÏÎÇ &04Ɋȡ #ÈÏÎ ÐÈÏǮÎÇ ÂÁÎ 

ÔÒÏÎÇ ÄÁÎÈ ÓÁǲÃÈ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ Ô íÏǶÎÇ ÈÉÅÎ ÔÈÉȢ 

¶ 4ÈÅÏ ÅÍÁÉÌȡ .ÈÁǶÐ íÉÁ ÃÈą ÅÍÁÉÌ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÁÎ ÃÁÐ ÑÕÙÅÎ ÖÁǮ ÎÈÁÎ %ÎÔÅÒ íÅ ÔÈÅǶÍ 

ÃÁǲÃ íÉÁ ÃÈą ÅÍÁÉÌ ËÈÁǲÃȢ 

 ,ҏÕ Ļȡ (ÅǶ ÔÈÏÎÇ ÃÈą ÃÈÏ ÐÈÅǲÐ ÃÁÐ ÑÕÙÅÎ ÃÈÏ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÕÏÉ ÔÒÏÎÇ ÐÈÏǮÎÇ ÂÁÎ ÃÕÁ ÃÏǶÎÇ 

ÔÙ ÎÅÕ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ íÁǿ ÈÏÁȋÃ íÁÎÇ íÁȋÎÇ ÎÈÁǶÐ ÂÁÎÇ ÔÛÉ ËÈÏѧÎ ÄÏÁÎÈ ÎÇÈÉѹÐȢ 

"ҋ҄Ã τȢ ɉ4ÕǮÙ ÃÈÏÎɊ .ÅÕ ÃÈą ÍÕÏÎ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÕÏÉ ØÅÍ íÃ ÎÏǶÉ ÄÕÎÇ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÔÈÁÍ ÃÈÉÅÕ 

ÍÁǮ ËÈÏǶÎÇ ÔÁÉ ØÕÏÎÇ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÔÈÁÍ ÃÈÉÅÕȟ ÔąǲÃÈ ÃÈÏÎ Ȱ+ÈĖÎÇ ÔÈѷ ÔѧÉ ØÕѾÎÇ ÔÈÁÍ ÃÈÉѵÕȱȢ 

"ҋ҄Ã υȢ .ÈÁÎ Ȱ4ѦÏ Í҄Éȱȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÓÅǿ ÔÁÏ ÍǲÉ ÔÈ  ÍÕÃ ÈÏÁȋÃ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÖÁǮ ÁǲÐ ÄÕÎÇ ÐÈÁǶÎ ÑÕÙÅÎ 

ÖǮÁ ÃÁÕ ÈąǮÎÈȢ 



   
 

τρ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

 

#ѬÐ ÑÕÙѺÎ ÃÈÏ ÔÈҏ ÍҍÃȾÔÛÉ ÌÉѽÕ íÞ ÔÎ҃ ÔѪÉ 

.Ç ǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ ÃÁÐ ÑÕÙÅÎ ÈÏÁȋÃ ÃÈąÎÈ ÓÁ ÑÕÙÅÎ ÔÒÕÙ ÖÁÎ ÃÈÏ ÃÁǲÃ ÔÈ  ÍÕÃȾÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ íÁǿ ÃÏǲ 

ÔÒÏÎÇ ÄÁÎÈ ÓÁǲÃÈ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÂÁÎÇ ÃÁǲÃÈȡ 

"ҋ҄Ã ρȢ #ÈÏÎ $ÁÎÈ ÓÁǲÃÈ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕȟ ÔÁÉ ÔÈ  ÍÕÃ ÈÏÁȋÃ ПÉÌÅ ÃÁÎ ÃÁÐ ÑÕÙÅÎȟ ÃÈÏÎ Ȱȣȱ  Ȱ#ѨÐ ÑÕÙѶÎ 

ÔÒÕÙ ÖѨÎȱȢ 

"ҋ҄Ã ςȢ 4ÒÏÎÇ ÃÁ ÓÏ Ȱ#ѨÐ ÑÕÙѶÎ ÔÒÕÙ ÖѨÎȱȟ ÃÈÏÎ ÐÈÏǮÎÇ ÂÁÎ ÖÁǮȾÈÏÁȋÃ ÎÈÁǶÐ ÅÍÁÉÌ ÎÇǮÉ 

ÄÕǮÎÇ ÃÕÏÉ ÃÁÎ ÃÁÐ ÑÕÙÅÎȢ 

¶ #ÈÏÎ ÐÈÏǮÎÇ ÂÁÎ ÔǮ ÄÁÎÈ ÓÁǲÃÈ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÃÕÎÇ ÃÁÐȢ 

¶ .ÈÁǶÐ ÅÍÁÉÌ ÖÁǮ ÎÈÁÎ %ÎÔÅÒ íÅ ÔÈÅǶÍ ÎÈÉÅÕ íÉÁ ÃÈąȢ 

"ҋ҄Ã σȢ ɉ4ÕǮÙ ÃÈÏÎɊ #ÈÏÎ Ȱ+ÈĖÎÇ ÔÈѷ ÔѧÉ ØÕѾÎÇ ÔÈÁÍ ÃÈÉѵÕȱ ÎÅÕ ËÈÏǶÎÇ ÍÕÏÎ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ 

ÃÕÏÉ ÔÁÉ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÔÈÁÍ ÃÈÉÅÕ ØÕÏÎÇȢ 

"ҋ҄Ã τȢ .ÈÁÎ Ȱ#ѨÐ ÑÕÙѶÎȱȢ 

¶ (ÅǶ ÔÈÏÎÇ ÓÅǿ ÐÈÁǶÎ ÑÕÙÅÎ ÔÒÕÙ ÖÁÎ ÃÈÏ ÎÈÏǲÍ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÖǮÁ ÎÈÁǶÐȢ 

¶ 4ÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉ Ȱ1ÕÙѶÎ ÔÒÕÙ ÖѨÎȱ ÃÕÁ ÔÈ  ÍÕÃȾÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÓÅǿ í Ã ÃÁǶÐ ÎÈÁǶÔ ÔÈÁǮÎÈ Ȱ(ѦÎ 

ÃÈѵȱȢ 



   
 

τς ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

1ÕѫÎ ÌĻ ÑÕÙѺÎ ÔÒÕÙ ÖѬÎ ÈÉѽÎ ÔѪÉ 

.Ç ǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ ËÉÅÍ ÔÒÁ ÖÁǮ ÃÈąÎÈ ÓÁ ÑÕÙÅÎ ÔÒÕÙ ÖÁÎ ÃÕÁ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÂÁÎÇ ÍÏǶÔ ÔÒÏÎÇ ÃÁǲÃ ÃÁǲÃÈ 

ÓÁÕȡ 

#ÜÃÈ ρȡ 8ÅÍ ÔÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉ ÔÁÉ ÃÏǶÔ Ȱ1ÕÙѶÎ ÔÒÕÙ ÖѨÎȱ ÔÒÏÎÇ ÄÁÎÈ ÓÁǲÃÈ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ᴼ .ÈÁÎ ÔÒÃ ÔÉÅÐ 

ÖÁǮÏ ÔÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉ íÅ ØÅÍ ÃÈÉ ÔÉÅÔȢ 

 

#ÜÃÈ ςȡ 4ÁÉ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÃÁÎ ØÅÍ ÑÕÙÅÎ ÔÒÕÙ ÖÁÎȟ ÃÈÏÎ Ȱȣȱ O Ȱ1ÕѧÎ ÌĻ ÑÕÙѶÎ ÔÒÕÙ ÖѨÎȱȢ 



   
 

τσ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

#ÜÃÈ σȡ 4ÒÏÎÇ ÃÁ ÓÏ Ȱ#ѨÐ ÑÕÙѶÎ ÔÒÕÙ ÖѨÎȱȟ ÃÈÏÎ Ȱ1ÕѧÎ ÌĻ ÑÕÙѶÎ ÔÒÕÙ ÖѨÎȱȢ 

 

4ÒÏÎÇ ÃÁ ÓÏ Ȱ1ÕѧÎ ÌĻ ÑÕÙѶÎ ÔÒÕÙ ÖѨÎȱȡ 

¶ .ÅÕ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ íÁÎÇ  ÃÈÅ íÏǶ (ѦÎ ÃÈѵȟ ÂÁÎ ÃÏǲ ÔÈÅȡ 

o 8ÅÍ ÄÁÎÈ ÓÁǲÃÈ ÐÈÏǮÎÇ ÂÁÎ ÈÏÁȋÃ ÅÍÁÉÌ íÁǿ íÃ ÃÁÐ ÑÕÙÅÎ ɉÃÈÕÙÅÎ ÑÕÁ ÌÁÉ ÇÉǿÁ 

ς ÔÈÅ 0ÈÏǮÎÇ ÂÁÎ ÖÁǮ %ÍÁÉÌɊȢ 

o ' ǿ ÐÈÏǮÎÇ ÂÁÎȾÅÍÁÉÌ ËÈÏÉ ÄÁÎÈ ÓÁǲÃÈȡ ÎÈÁÎ ÎÕǲÔ ØÏǲÁ ÔÁÉ ÍÏÉ ÐÈÏǮÎÇ ÂÁÎȾÅÍÁÉÌ 

o #ÁÐ ÔÈÅǶÍ ÑÕÙÅÎ ÃÈÏ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ËÈÁǲÃȡ ÎÈÁÎ ÎÕǲÔ Ȱ#ÁÐ ÑÕÙÅÎ ÔÒÕÙ ÖÁÎȱ 

o #ÈÕÙÅÎ ÓÁÎÇ ÃÈÅ íÏǶ #ÏǶÎÇ ËÈÁÉ íÅ ÂÏ ÇÉǲÉ ÈÁÎ ÑÕÙÅÎȢ 



   
 

ττ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

¶ .ÅÕ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ íÁÎÇ  ÃÈÅ íÏǶ #ĖÎÇ ËÈÁÉȟ ÂÁÎ ÃÏǲ ÔÈÅȡ 

o #ÈÕÙÅÎ ÓÁÎÇ ÃÈÅ íÏǶ #ÈÉÁ Óѳ Ö҄É ÎÈĕÍ Ã҉ ÔÈѷȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÓÅǿ ÈÉÅÎ ÔÈÉ ÇÉÁÏ ÄÉÅǶÎ 

Ȱ#ÁÐ ÑÕÙÅÎ ÔÒÕÙ ÖÁÎȱ íÅ ÃÁÕ ÈąǮÎÈȢ 

 

1ÕÙ ÔѱÃ ÐÈÝÎ ÑÕÙѺÎ 

1ÕÙ ÔѱÃ Ëѹ ÔÈґÁ 

¶ 4È  ÍÕÃȾÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÃÏÎ ÌÕÏǶÎ ËÅ ÔÈǮÁ ÐÈÁǶÎ ÑÕÙÅÎ ÔǮ ÔÈ  ÍÕÃ ÃÈÁȢ 

¶ .ÅÕ ÔÈ  ÍÕÃ ÃÈÁ  ÔÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉ (ѦÎ ÃÈѵȡ 4È  ÍÕÃȾÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÃÏÎ ÍǲÉ ÔÁÏ ÓÅǿ Ô íÏǶÎÇ ÂÉ 

ÈÁÎ ÃÈÅ ÔÈÅÏ ÄÁÎÈ ÓÁǲÃÈ ÐÈÁǶÎ ÑÕÙÅÎ ÃÕÁ ÔÈ  ÍÕÃ ÃÈÁȢ 

¶ .ÅÕ ÔÈ  ÍÕÃ ÃÈÁ  ÔÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉ #ĖÎÇ ËÈÁÉȡ 4È  ÍÕÃȾÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÃÏÎ ÍǲÉ ÔÁÏ ÃÕǿÎÇ ÓÅǿ  ÔÒÁÎÇ 

ÔÈÁǲÉ ÃÏǶÎÇ ËÈÁÉȢ 

¶ +ÈÉ ÔÁÏ ÍǲÉ ÔÈ  ÍÕÃȾÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÃÏÎȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÓÅǿ ÈÉÅÎ ÔÈÉ ÐÈÁǶÎ ÑÕÙÅÎ ËÅ ÔÈǮÁ ÔǮ ÃÈÁȟ 

ÎÇ ǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ ÃÈąÎÈ ÓÁ ÌÁÉ ÎÅÕ ÃÁÎȢ 

#ѰÐ ÎÈѰÔ ÑÕÙѺÎ ÃҎÁ ÔÈҏ ÍҍÃ ÃÈÁ 

¶ .ÅÕ ÔÈðÍ ÍÉ҄ ÐÈĔÎÇ ÂÁÎȾÅÍÁÉÌ ÖÁǮÏ ÔÈ  ÍÕÃ ÃÈÁȡ 4ÁÔ ÃÁ ÔÈ  ÍÕÃȾÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÃÏÎ ÓÅǿ 

íҋ҈Ã ÂҀ ÓÕÎÇ ÔÈðÍ ÑÕÙѶÎ ÃÈÏ ÎÈÏǲÍ íÏǲȢ 

¶ .ÅÕ ÓҎÁ ÈÏѱÃ ØĕÁ ÑÕÙѶÎȡ 

o .ÅÕ ÔÈ  ÍÕÃȾÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÃÏÎ íÞ Ãĕ ÐÈÝÎ ÑÕÙѶÎ ÒÉðÎÇȡ ÑÕÙÅÎ ÒÉÅǶÎÇ ÓÅǿ ÇÉǿ ÎÇÕÙÅǶÎȢ 



   
 

τυ ȿ 0ÁÇÅ 
 

o .ÅÕ ÔÈ  ÍÕÃȾÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÃÏÎ íÁÎÇ Ëѵ ÔÈҍÁ ÑÕÙѶÎ Ôҍ ÃÈÁȡ ÑÕÙÅÎ ÓÅǿ íҋ҈Ã ÃѬÐ 

ÎÈѬÔ ÔÈÅÏ ÔÈ  ÍÕÃ ÃÈÁȢ 

¶ .ÅÕ ÃÈÕÙÅÎ ÔÈ  ÍÕÃ ÃÈÁ ÓÁÎÇ #ĖÎÇ ËÈÁÉȡ  

o 4È  ÍÕÃ ÃÈÁ ÓÅǿ ÔÒ ÔÈÁǮÎÈ ÃÏǶÎÇ ËÈÁÉȢ 

o 4È  ÍÕÃȾÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÃÏÎ ÓÅǿ ÇÉҏ ÎÇÕÙðÎ ÐÈÝÎ ÑÕÙѶÎ ÈÉѹÎ ÔѦÉ ÃÕÁ ÃÈÕǲÎÇȢ 

$É ÃÈÕÙѻÎ ÔÈҏ ÍҍÃȟ ÔÛÉ ÌÉѽÕ 

+ÈÉ ÄÉ ÃÈÕÙѷÎ Í҂Ô ÔÈҋ Í҉ÃȾÔÛÉ ÌÉѹÕ ɉ!Ɋ ÖÛÏ ÔÈҋ Í҉Ã Í҄É ɉ"Ɋȟ ÑÕÙÅÎ ÃÕÁ ! ÓѴ ÇÉҏ ÎÇÕÙðÎȟ 

ËÈÏǶÎÇ ÂÉ ÇÈÉ íÅǮ ÂÉ ÑÕÙÅÎ ÃÕÁ "Ȣ 

4ÜÃ íÎ̓Ç ÃҎÁ ÐÈÝÎ ÑÕÙѺÎ ÌðÎ ÈÏѪÔ í̓ÎÇ ÃҎÁ !) !ÇÅÎÔ 

3ÁÕ ËÈÉ ÃÁÕ ÈąǮÎÈ ÐÈÁǶÎ ÑÕÙÅÎ ÖÁǮ ÔąǲÃÈ ÈÐ !) !ÇÅÎÔ ÔÈÁǮÎÈ ÃÏǶÎÇ ÌÅǶÎ ÃÁǲÃ ËÅǶÎÈ ÔąǲÃÈ ÈÐȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ 

ÓÅǿ ÁǲÐ ÄÕÎÇ Ã  ÃÈÅ ÐÈÁǶÎ ÑÕÙÅÎ ËÈÉ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÕÏÉ ÔÒÏǮ ÃÈÕÙÅǶÎ ÖǲÉ !ÇÅÎÔ ÎÈ  ÓÁÕȡ ËÈÉ ÎÇǮÉ 

ÄÕǮÎÇ ÃÈÁÔȟ !ÇÅÎÔ ÓÅǿ ÃÈą ÌÁÙ Äǿ ÌÉÅǶÕ ÔǮ ÃÁǲÃ ÔÈ  ÍÕÃȾÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÍÁǮ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÑÕÙÅÎ ÔÒÕÙ ÖÁÎ 

íÅ ÔÁÏ ÃÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉȢ 

,ҏÕ Ļ ÖÛ ÇÉ҈É ÈѪÎ 

4ÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÄÁÎÇ 7ÅÂÓÉÔÅȡ 

¶ 6ÉÅǶÃ ÈÁÎ ÃÈÅ ÔÒÕÙ ÖÁÎ ÖÁÎ ÁǲÐ ÄÕÎÇ ÔÈÅÏ ÃÁÐ +ÈÏ ÔÒÉ ÔÈǲÃ ÎÅÕ +ÈÏ ÔÒÉ ÔÈǲÃ íÁÎÇ  ÃÈÅ 

íÏǶ Ȱ#ÈÉÁ ÓÅ ÖǲÉ ÎÈÏǲÍ ÃÕ ÔÈÅȱȢ  

¶ 4ÕÙ ÎÈÉÅǶÎ ËÈÏǶÎÇ ÈÏ ÔÒ ÐÈÁǶÎ ÑÕÙÅÎ ÒÉÅǶÎÇ ÃÈÏ ÔǮÎÇ ÔÈ  ÍÕÃ ÈÏÁȋÃ ПÉÌÅ íÏÉ ÖǲÉ ÌÏÁÉ ÔÁǮÉ 

ÌÉÅǶÕ 7ÅÂÓÉÔÅȢ 

0ÈÁǶÎ ÑÕÙÅÎ ÔÈÅÏ ÃÈÅ íÏǶ #ÈÉÁ ÓÅ ÖǲÉ ÎÈÏǲÍ ÃÕ ÔÈÅ ÃÈą ÁǲÐ ÄÕÎÇ ÃÈÏ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ íÁǿ íÁȋÎÇ ÎÈÁǶÐ 

ÂÁÎÇ ÔÁǮÉ ËÈÏÁÎ ÃÏǶÎÇ ÔÙ ËÈÉ ÔÒÕÙ ÃÁǶÐ -Ù!ÇÅÎÔÓ ÖÁǮ ÔÒÏǮ ÃÈÕÙÅǶÎ ÖǲÉ !ÇÅÎÔȢ 

#ÁǲÃ ÔąǲÎÈ ÎÁȋÎÇ ÃÈ Á ÈÏ ÔÒȡ 

¶ #È Á ÐÈÁǶÎ ÑÕÙÅÎ ÔÈÅÏ ÃÁÐ 4ÒÉ ÔÈǲÃ ÄÏ ÔąǲÎÈ ÎÁȋÎÇ ÍÏǶÔ !ÇÅÎÔ Ó ÄÕÎÇ ÎÈÉÅÕ 4ÒÉ ÔÈǲÃ 

ÃÈ Á íÃ ÔÒÉÅÎ ËÈÁÉȢ 

¶ #È Á ÈÏ ÔÒ ÔÁÏ 5ÓÅÒ 'ÒÏÕÐ ÖÁǮ ÐÈÁǶÎ ÑÕÙÅÎ ÔÈÅÏ 4Ï ÃÈǲÃ ɉ/ÒÇɊȢ 

¶ #È Á ÈÏ ÔÒ ÃÈąÎÈ ÓÁ ÐÈÁǶÎ ÑÕÙÅÎ ÔÒÃ ÔÉÅÐ ËÈÉ ÎÈÁÎ Ȱ#ÈąÎÈ ÓÁ ÔÒÉ ÔÈǲÃȱȢ 

υȢςȢρ MѿÎÇ Â҂ Äҏ ÌÉѹÕ ÇÉҏÁ ÔÒÉ ÔÈҌÃ ÔÒðÎ !) !ÇÅÎÔÓ ÖÛ ÔÒÉ ÔÈҌÃ ÔÒðÎ 3ÈÁÒÅ0ÏÉÎÔ 

'É҄É ÔÈÉѹÕ 

MÏÉ ÖǲÉ ÃÁǲÃ ÔÅǶÐ íÁǿ íÃ ÔÈÅǶÍ ÖÁǮÏ !) !ÇÅÎÔ ÔÈÏǶÎÇ ÑÕÁ 3ÈÁÒÅ0ÏÉÎÔȟ ËÈÉ ÎÏǶÉ ÄÕÎÇ ÔÒÅǶÎ 

3ÈÁÒÅ0ÏÉÎÔ íÃ ÃÁǶÐ ÎÈÁǶÔȟ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ Ó ÄÕÎÇ ÔąǲÎÈ ÎÁȋÎÇ MÏÎÇ ÂÏǶ íÅ ÌÁǮÍ ÍǲÉ Äǿ ÌÉÅǶÕȢ 

4ąǲÎÈ ÎÁȋÎÇ ÎÁǮÙ ÇÉÕǲÐ íÁÍ ÂÁÏ ÎÏǶÉ ÄÕÎÇ ÇÉǿÁ 3ÈÁÒÅ0ÏÉÎÔ ÖÁǮ !) !ÇÅÎÔ ÌÕÏǶÎ ËÈǲÐ ÎÈÁÕȟ íÏÎÇ ÂÏǶ 

ÈÏǲÁ ÔÈÁÙ íÏÉ ÍÏǶÔ ÃÁǲÃÈ ÎÈÁÎÈ ÃÈÏǲÎÇ ÖÁǮ ÃÈąǲÎÈ ØÁǲÃȟ ÈÁÎ ÃÈÅ ÓÁÉ ÌÅǶÃÈ ÔÒÏÎÇ ÑÕÁǲ ÔÒąǮÎÈ ÌÁǮÍ ÖÉÅǶÃȢ   

 



   
 

τφ ȿ 0ÁÇÅ 
 

  

 

+ÈÉ íÏÎÇ ÂÏǶ ÍÏǶÔ ÔÅǶÐȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ËÉÅÍ ÔÒÁ ØÅÍ ÔÅǶÐ íÏǲ ÃÏǲ íÕ íÉÅÕ ËÉÅǶÎ íÏÎÇ ÂÏǶ ËÈÏǶÎÇȢ 4ÅǶÐ ÔÒÅǶÎ 

3ÈÁÒÅ0ÏÉÎÔ ÃÁÎ ÔÈÏÁ ÍÁǿÎ ÃÁǲÃ íÉÅÕ ËÉÅǶÎ ÓÁÕȡ  

¶ 4ÅǶÐ ÇÏÃ ÃÈ Á ÂÉ ØÏǲÁ ÔÒÅǶÎ 3ÈÁÒÅ0ÏÉÎÔ   

¶ $ÕÎÇ ÌÎÇ ÔÅǶÐ ÎÈÏ È Î σπ-  

¶ 4ÅǶÐ ÎÁÍ ÔÒÏÎÇ ÔÈ  ÍÕÃ íÁǿ ÃÏǲ ÔÒÅǶÎ !) !ÇÅÎÔ  

3ÁÕ ËÈÉ ËÉÅÍ ÔÒÁ íÉÅÕ ËÉÅǶÎȟ ÎÅÕ ÎÏǶÉ ÄÕÎÇ ÃÕÁ ÔÅǶÐ ÔÈÁÙ íÏÉȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÓÅǿ ÔÈÃ ÈÉÅǶÎ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ 

ÔÅǶÐ íÏǲ ÖÅȟ ÔÁÉ ÌÅǶÎ !) !ÇÅÎÔ íÅ ÔÈÁÙ ÔÈÅ ÔÅǶÐ ÃÕǿȢ 1ÕÁǲ ÔÒąǮÎÈ Ø ÌÙǲ ÔÅǶÐ ÓÅǿ ÈÉÅÎ ÔÈÉ ÔÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉ Ø ÌÙǲ 

Ô ÎÇ ǲÎÇ ÔÒÅǶÎ ÇÉÁÏ ÄÉÅǶÎȢ 

(ҋ҄ÎÇ ÄѫÎ ÓҎ Ä҉ÎÇ 

#Ïǲ σ ÃÜÃÈ íÏÎÇ ÂÏǶ ÔÈ  ÍÕÃ ÖÁǮ ÔÅǶÐ ÔÒÅǶÎ !) !ÇÅÎÔ ɉMÏÎÇ ÂÏǶ ÔÈ  ÍÕÃ ÓÅǿ íÏÎÇ ÂÏǶ ÔÁÔ ÃÁ ÃÁǲÃ ÔÅǶÐ 

ÃÏǲ ÔÒÏÎÇ ÔÈ  ÍÕÃ íÏǲɊ  

#ÜÃÈ ρȢ MѿÎÇ Â҂ ÔҍÎÇ ÔÈҋ Í҉Ãȟ ÔѹÐ   

"ҋ҄Ã ρȢ #ÈÏÎ ÔÈ  ÍÕÃ ÈÏÁȋÃ ÔÅǶÐ ÍÏÎÇ ÍÕÏÎ íÏÎÇ ÂÏǶ   

"ҋ҄Ã ςȢ #ÈÏÎ ɉȢȢȢɊȟ ÁÎ ȰMÏÎÇ ÂÏǶȱ 

 

,ҏÕ Ļȡ #ÈѾ ÃÜÃ ÔѽÐ Ҋ ÔÒѪÎÇ ÔÈÜÉ Ȱ(ÏÛÎ ÔÈÛÎÈȱ Í҈É ÈÉѻÎ ÔÈѿ ÎĭÔ ȰM҃ÎÇ Â̓ȱ  

"ҋ҄Ã σȢ 8ÁǲÃ ÎÈÁǶÎ íÏÎÇ ÂÏǶ   



   
 

τχ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

!Î Ȱ8ÁǲÃ ÎÈÁǶÎȱ íÅ íÏÎÇ Ùǲ íÏÎÇ ÂÏǶ 

#ÜÃÈ ςȢ MѿÎÇ Â҂ ÔѨÔ Ãѧ ÔѹÐ   

"ҋ҄Ã ρȢ .ÈÁÎ ÃÈÏÎ ȰMÏÎÇ ÂÏǶ ÔÁÔ ÃÁȱ   

.ÈÁÎ ÃÈÏÎ ȰMÏÎÇ ÂÏǶ ÔÁÔ ÃÁȱ ÔÒÅǶÎ ÇÏǲÃ ÔÒÅǶÎ ÂÅǶÎ ÐÈÁÉ ÍÁǮÎ ÈąǮÎÈȢ 

 

"ҋ҄Ã ςȢ 8ÁǲÃ ÎÈÁǶÎ íÏÎÇ ÂÏǶ  

!Î Ȱ8ÁǲÃ ÎÈÁǶÎȱ íÅ íÏÎÇ Ùǲ íÏÎÇ ÂÏǶ  

 



   
 

τψ ȿ 0ÁÇÅ 
 

  

#ÜÃÈ χȢ M҃ÎÇ Â̓  ÎÈÉѺÕ ÔÈҏ ÍҍÃ ÖÛ ÔѽÐ ÃĬÎÇ ÌĭÃ   

"ҋ҄Ã ρȢ 4ÉÃË ÃÈÏÎ ÔÈ ÍÕÃ ÖÁǮ ÔÅǶÐ ÍÕÏÎ íÏÎÇ ÂÏǶ   

 

"ҋ҄Ã ςȢ !Î ÃÈÏÎ ȰMÏÎÇ ÂÏǶ ÌÁ ÃÈÏÎȱ  

  

 

  

"ҋ҄Ã σȢ 8ÁǲÃ ÎÈÁǶÎ íÏÎÇ ÂÏǶ   



   
 

τω ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

!Î Ȱ8ÁǲÃ ÎÈÁǶÎȱ íÅ íÏÎÇ Ùǲ íÏÎÇ ÂÏǶ  

υȢςȢς 1ÕѧÎ ÌĻ ÔÛÉ ËÈÏѧÎ 3ÈÁÒÅ0ÏÉÎÔ 

'É҄É ÔÈÉѹÕ 

4ÒÏÎÇ ÑÕÁǲ ÔÒąǮÎÈ ËÅÔ ÎÏÉ ÔÁǮÉ ËÈÏÁÎ 3ÈÁÒÅ0ÏÉÎÔ íÅ íÏÎÇ ÂÏǶ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕȟ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÔÈÅ ÐÈÁǲÔ ÓÉÎÈ 

ÎÈÉÅÕ ÎÈÕ ÃÁÕ ËÈÁǲÃ ÎÈÁÕȟ ÎÈ ȡ  

¶ +ÉÅÍ ÔÒÁ ÔÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉ ËÅÔ ÎÏÉ ÖÁǮ ÔÈÃ ÈÉÅǶÎ ËÅÔ ÎÏÉ ÌÁÉ ËÈÉ ÇÁȋÐ ÌÏÉȢ  

¶ ' ǿ ËÅÔ ÎÏÉ ÔÁǮÉ ËÈÏÁÎ íÁÎÇ Ó ÄÕÎÇȢ  

¶ 4ÈÁÙ íÏÉ ÔÁǮÉ ËÈÏÁÎ 3ÈÁÒÅ0ÏÉÎÔ ÌÉÅǶÎ ËÅÔ ÖǲÉ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇȢ  

¶ 4ÈÅÏ ÄÏǿÉ ÃÁǲÃ ÔÁǮÉ ËÈÏÁÎ 3ÈÁÒÅ0ÏÉÎÔ ËÈÁǲÃ ÃÕǿÎÇ íÁÎÇ íÏǲÎÇ ÇÏǲÐ Äǿ ÌÉÅǶÕ ÖÁǮÏ ÃÕǮÎÇ ÍÏǶÔ ËÈÏ 

ÔÒÉ ÔÈǲÃȢ  

MÅ ÈÏ ÔÒ ÃÁǲÃ ÎÈÕ ÃÁÕ ÎÁǮÙȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ íÁǿ ÂÏ ÓÕÎÇ ÔąǲÎÈ ÎÁȋÎÇ 1ÕÁÎ ÌÙǲ ÔÁǮÉ ËÈÏÁÎ 3ÈÁÒÅ0ÏÉÎÔȟ ÇÉÕǲÐ 

ÎÇ ǮÉ ÄÕǮÎÇ ÄÅ ÄÁǮÎÇ ÔÈÅÏ ÄÏǿÉȟ ÔÈÁÏ ÔÁǲÃ ÖÁǮ ËÉÅÍ ÓÏÁǲÔ ÔÁÔ ÃÁ ÃÁǲÃ ÔÁǮÉ ËÈÏÁÎ 3ÈÁÒÅ0ÏÉÎÔ íÃ Ó 

ÄÕÎÇ ÔÒÏÎÇ ÑÕÁǲ ÔÒąǮÎÈ íÏÎÇ ÂÏǶȢ 

8ÅÍ ÃÈÉ ÔÉѵÔ ËѵÔ ÎѾÉ 

4ÒÕÙ ÃÁǶÐ ÖÁǮÏ ÍÕÃ 3ÈÁÒÅ0ÏÉÎÔ ÔÒÏÎÇ ÍÏǶÔ ËÈÏ ÔÒÉ ÔÈǲÃȟ ÂÁÍ ÃÈÏÎ ÉÃÏÎ 3ÈÁÒÅ0ÏÉÎÔ ÇÏǲÃ ÔÒÅǶÎ ÂÅǶÎ 

ÐÈÁÉ íÅ ØÅÍ ÃÈÉ ÔÉÅÔ ËÅÔ ÎÏÉ  



   
 

υπ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

(ÉÅÎ ÔÈÉ ÔÉÅÔ ËÅÔ ÎÏÉ ÂÁÏ ÇÏÍȡ  

¶ 4ÛÉ ËÈÏѧÎ ÃҊÁ ÂѦÎȡ 4ÅǶÎ ÔÁǮÉ ËÈÏÁÎ 3ÈÁÒÅ0ÏÉÎÔ ÂÁÎ íÁǿ ËÅÔ ÎÏÉ ÖÁǮ ÔÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉ ËÅÔ ÎÏÉ   

,ҏÕ Ļȡ ÍÏÉ ÔÁǮÉ ËÈÏÁÎ !) !ÇÅÎÔ ÃÈą í Ã ËÅÔ ÎÏÉ ÖǲÉ ÔÁǮÉ ËÈÏÁÎ 3ÈÁÒÅ0ÏÉÎÔȢ  

#Èą ÃÁÎ ËÅÔ ÎÏÉ ÍÏǶÔ ÌÁÎȟ ÔÁǮÉ ËÈÏÁÎ ÓÅǿ í Ã ÈÉÅÎ ÔÈÉ ÔÒÅǶÎ ÔÁÔ ÃÁ ËÈÏ ÔÒÉ ÔÈǲÃ  

¶ 4ÛÉ ËÈÏѧÎ ÔÒÕÙ ÃѬÐȡ #ÁǲÃ ÔÁǮÉ ËÈÏÁÎ íÁǿ ËÅÔ ÎÏÉ ÖÁǮ íÁǿ ÔÈÅǶÍ ÔÈ  ÍÕÃȟ ÔÅǶÐ ÖÁǮÏ ËÈÏ ÔÒÉ ÔÈǲÃȢ 

(ÉÅÎ ÔÈÉ ÔÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉ ËÅÔ ÎÏÉȟ ËÅÔ ÎÏÉ ÂÉ ÁÉ  

 

  

4ÁǮÉ ËÈÏÁÎ ÃÏǲ ÃÁǲÃ ÔÒѦÎÇ ÔÈÜÉ ÓÁÕ   

¶ #ÈҋÁ ËѵÔ ÎѾÉ   

 

¶ +ѵÔ ÎѾÉ ÔÈÛÎÈ ÃĖÎÇ   



   
 

υρ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

¶ +ѵÔ ÎѾÉ ÔÈѨÔ ÂѦÉ  

 

 

'҇  ËѵÔ ÎѾÉ 

4ÒÏÎÇ ÔÒǮÎÇ ÈÐ ÍÕÏÎ Çǿ ËÅÔ ÎÏÉ ÖǲÉ ÔÁǮÉ ËÈÏÁÎ 3ÈÁÒÅ0ÏÉÎÔ ÓÁÕ ËÈÉ íÁǿ ËÅÔ ÎÏÉȟ ÃÈÏÎ ÂÉÅÕ 

Ô ÎÇ Çǿ ÔÒÅǶÎ ÃÈÉ ÔÉÅÔ ÔÁǮÉ ËÈÏÁÎ   

 

!Î 4ÉÅÐ ÔÕÃ íÅ ØÁǲÃ ÎÈÁǶÎ Çǿ   

 

3ÁÕ ËÈÉ Çǿȟ ÃÁǲÃ ÔÈ  ÖÁǮ ÔÅǶÐ íÃ ÔÈÅǶÍ ÔǮ ÔÁǮÉ ËÈÏÁÎ ÎÁǮÙ ÓÅǿ ÂÉ ØÏǲÁ ÔÒÅǶÎ ËÈÏ ÔÒÉ ÔÈǲÃ 

+ѵÔ ÎѾÉ ÌѦÉ ÖÉ҄ ÔÛÉ ËÈÏѧÎ ÈÉѹÎ Ãĕ 

4ÒÏÎÇ ÔÒǮÎÇ ÈÐ +ÅÔ ÎÏÉ ÔÈÁÔ ÂÁÉȟ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÍÕÏÎ ËÅÔ ÎÏÉ ÌÁÉȟ ÁÎ ÃÈÏÎ Ȱ+ÅÔ ÎÏÉ ÌÁÉȱ 



   
 

υς ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

.Ç ǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÁÎ íÁȋÎÇ ÎÈÁǶÐ íÕǲÎÇ ÔÁǮÉ ËÈÏÁÎ íÁǿ ËÅÔ ÎÏÉ íÅ ËÅÔ ÎÏÉ ÌÁÉ ÖǲÉ !) !ÇÅÎÔ 

φȢ 1ÕѧÎ ÌĻ ÃÝÕ ÈѽÉ ÔÈҋÎ̔Ç ÇѱÐ ɉ&!1ÓɊ 

φȢρ 'É҄É ÔÈÉѹÕ 

4ąǲÎÈ ÎÁȋÎÇ 1ÕÁÎ ÌÙǲ ÃÁǶÕ ÈÏÉ ÔÈǮÎÇ ÇÁȋÐ ɉ&!1ÓɊ ÃÈÏ ÐÈÅǲÐ ÑÕÁÎ ÔÒÉ ÖÉÅǶÎ ÔÁÏ ÖÁǮ ÑÕÁÎ ÌÙǲ ÔÁǶÐ ÔÒÕÎÇ 

ÃÁǲÃ ÃÁǶÕ ÈÏÉ ÔÈǮÎÇ ÇÁȋÐ ɉ1ÕÅÓÔÉÏÎȾ!ÎÓ×ÅÒɊ íÅ ÂÏ ÓÕÎÇ ÔÒÉ ÔÈǲÃ ÃÈÏ !ÇÅÎÔ ÎÈÁÎÈ ÃÈÏǲÎÇȢ 4ÈÁÙ 

ÖąǮ ÐÈÁÉ ÉÎÇÅÓÔ ÃÁ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÔÈÅÏ ÌÕÏÎÇ Ø ÌÙǲ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÔÈÏǶÎÇ ÔÈǮÎÇȟ ÔąǲÎÈ ÎÁȋÎÇ ÇÉÕǲÐ ÃÁǶÐ ÎÈÁǶÔ ÔǮÎÇ 

ÃÁǶÕ ÈÏÉ ÖÁǮ ÃÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉȟ ÄÅ ËÉÅÍ ÓÏÁǲÔȟ Ø ÌÙǲ ÎÈÁÎÈ ÃÈÏǲÎÇ ÖÁǮ ÃÈąǲÎÈ ØÁǲÃȟ ÐÈÕǮ ÈÐ ÃÈÏ ÃÁǲÃ ÔąǮÎÈ 

ÈÕÏÎÇ ÃÁÎ ÔÒÁ ÃǲÕ ÎÈÁÎÈȢ  

+ÈÉ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ íÁȋÔ ÃÁǶÕ ÈÏÉ ÖǲÉ !ÇÅÎÔ ÃÏǲ ÃÈǲÁ ÃÁǶÕ ÈÏÉ Ô ÎÇ ǲÎÇ ÖǲÉ ÄÁÎÈ ÓÁǲÃÈ ÃÁǶÕ ÈÏÉ 

ÔÈǮÎÇ ÇÁȋÐȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÔÈÃ ÈÉÅǶÎ ÒÅÔÒÉÅÖÅ ÔÈÏǶÎÇ ÔÉÎ ÖÁǮ í Á ÒÁ ÃÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉ ÃÈÏ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇȢ  

0ÈÁÍ ÖÉ ÖÁǮ íÏÉ ÔÎÇ Ó ÄÕÎÇȡ  

¶ #Èą ÎÇ ǮÉ ÄÕǮÎÇ ÃÏǲ ÖÁÉ ÔÒÏǮ 7ÏÒËÓÐÁÃÅ !ÄÍÉÎ íÃ ÔÒÕÙ ÃÁǶÐ ÔÒÁÎÇ ÑÕÁÎ ÌÙǲ ÃÁǶÕ ÈÏÉ 

ÔÈǮÎÇ ÇÁȋÐȢ  

¶ #ÁǶÕ ÈÏÉ ÔÈǮÎÇ ÇÁȋÐ íÃ ÑÕÁÎ ÌÙǲ ÔÈÅÏ ÔǮÎÇ +ÈÏ ÔÒÉ ÔÈǲÃ ɉËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÂÁÓÅɊ ɉÍÏÉ ËÈÏ 

ÔÒÉ ÔÈǲÃ ÃÏǲ ÄÁÎÈ ÓÁǲÃÈ &!1Ó ÒÉÅǶÎÇɊȢ 



   
 

υσ ȿ 0ÁÇÅ 
 

φȢς (ҋ҄ÎÇ ÄѫÎ ÓҎ Ä҉ÎÇ 

 

φȢςȢρ 1ÕѧÎ ÌĻ ÄÁÎÈ ÓÜÃÈ ÃÝÕ ÈѽÉ ÔÈҋÎ̔Ç ÇѱÐ 

MÅ ÔÒÕÙ ÃÁǶÐ ÄÁÎÈ ÓÁǲÃÈ ÃÁǶÕ ÈÏÉ ÔÈǮÎÇ ÇÁȋÐȟ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÖǲÉ ÖÁÉ ÔÒÏǮ ÌÁǮ ×ÏÒËÓÐÁÃÅ ÁÄÍÉÎ ÃÁÎ 

ÔÒÕÙ ÃÁǶÐ ÖÁǮÏ ÍÅÎÕ +ÈÏ ÔÒÉ ÔÈǲÃ Є #ÈÏÎ ρ +ÈÏ ÔÒÉ ÔÈǲÃ íÁǿ ÃÏǲ ÈÏÁȋÃ ÔÁÏ ÍǲÉ Є #ÈÏÎ ÓÕÂÍÅÎÕ 

Ȱ#ÁǶÕ ÈÏÉ ÔÈǮÎÇ ÇÁȋÐȱȢ  

 

4ÁÉ ÍÁǮÎ ÈąǮÎÈ &!1Óȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÈÉÅÎ ÔÈÉ ÄÁÎÈ ÓÁǲÃÈ ÔÈÅÏ ÄÁÎÇ ÂÁÎÇȢ #ÁǲÃ ÔÈÁǮÎÈ ÐÈÁÎ ÃÈąǲÎÈ ÂÁÏ 

ÇÏÍȡ 

¶ +ÈÕ ÖÃ 3ÅÁÒÃÈ Ǫ &ÉÌÔÅÒȡ ÔąǮÍ ËÉÅÍ ÔÈÅÏ ÎÏǶÉ ÄÕÎÇ ÖÁǮ ÌÏÃ ÔÈÅÏ 4ÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉȾ$ÁÎÈ ÍÕÃȢ  

¶ "ÕÔÔÏÎ Ȱ4ÁÏȱȡ ÔÁÏ ÍǲÉ &!1 ÈÏÁȋÃ ÔÈÁÏ ÔÁǲÃ ÉÍÐÏÒÔȢ  

¶ $ÁÎÈ ÓÁǲÃÈ &!1Óȡ ÈÉÅÎ ÔÈÉ ÔÈÅÏ ÔǮÎÇ ÄÏǮÎÇ ÃÁǶÕ ÈÏÉ ÔÈǮÎÇ ÇÁȋÐ  

#ÁǲÃ ÃÏǶÔ ÔÈÏǶÎÇ ÔÉÎ ÔÒÏÎÇ ÄÁÎÈ ÓÁǲÃÈ &!1Óȡ  

¶ #ÁǶÕ ÈÏÉȡ #ÁǶÕ ÈÏÉ ÔÈǮÎÇ ÇÁȋÐ íÁǿ ÎÈÁǶÐ  

¶ #ÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉȡ #ÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉ íÁǿ ÎÈÁǶÐ  

¶ $ÁÎÈ ÍÕÃȡ $ÁÎÈ ÍÕÃ ÃÕÁ &!1Ó  

¶ 4ÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉȡ 4ÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉ Ø ÌÙǲ ÉÎÇÅÓÔ ÇÁÎ ÎÈÁÔ  

¶ #ÁǶÐ ÎÈÁǶÔ ÌÁÎ ÃÕÏÉȡ 4ÈǮÉ ÇÉÁÎ ÃÁǶÐ ÎÈÁǶÔ ÇÁÎ ÎÈÁÔ  

¶ #ÁǶÐ ÎÈÁǶÔ ÂÉȡ .ÇǮÉ ÃÁǶÐ ÎÈÁǶÔ ÇÁÎ ÎÈÁÔ  

¶ !ÃÔÉÏÎȡ ÔÈÁÏ ÔÁǲÃ ɉ#ÈąÎÈ ÓÁȟ 8ÏǲÁɊ 

φȢςȢς 4ÈðÍ ÍÉ҄ &!1 í҃Î Ìѳ 

MÅ ÔÈÅǶÍ ÍǲÉ &!1 í Î ÌÅȟ ÂÁÎ ÎÈÁÎ ÎÕǲÔ Ȱ4ÁÏȱ Є Ȱ4ÁÏ &!1ȱȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÈÉÅÎ ÔÈÉ 0ÏÐÕÐ ÙÅǶÕ ÃÁÕ 

ÎÈÁǶÐ ÔÈÏǶÎÇ ÔÉÎ  



   
 

υτ ȿ 0ÁÇÅ 
 

4ÈÏǶÎÇ ÔÉÎ ÃÁÎ ÎÈÁǶÐȡ  

¶ #ÁǶÕ ÈÏÉȡ ÎÈÁǶÐ ÃÁǶÕ ÈÏÉ  

¶ #ÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉȡ ÎÈÁǶÐ ÃÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉ  

¶ $ÁÎÈ ÍÕÃȡ .ÈÁǶÐ ÄÁÎÈ ÍÕÃ íÅ ÑÕÁÎ ÌÙǲ ÃÁǲÃ ÃÁǶÕ ÈÏÉ ÔÈǮÎÇ ÇÁȋÐ ÖÁǮ ÎÈÁÎ %ÎÔÅÒ íÅ Ì Õȟ 

ÈÏÁȋÃ ÌÁ ÃÈÏÎ ÄÁÎÈ ÍÕÃ ÃÏǲ ÓÁÎ íÁǿ ÔÁÏ ÔÒǲÃ íÏǲ  

,ҏÕ Ļȡ   

¶ +ÈÏǶÎÇ ÎÈÁǶÐ ÃÁǶÕ ÈÏÉ ÔÒÕǮÎÇ ÎÈÁÕ ÔÒÁǲÎÈ ÇÁǶÙ ÎÈÁǶÐ ÎÈÁÎÇ ÔÒÉ ÔÈǲÃ ÃÕÁ !ÇÅÎÔ  

¶ #Ïǲ ÔÈÅ ÎÈÁǶÐ ÔÏÉ íÁ ρπ ÄÁÎÈ ÍÕÃ ÃÈÏ ρ &!1ȟ ÍÏÉ ÄÁÎÈ ÍÕÃ ÔÏÉ íÁ σπ ËÙǲ Ô  

3ÁÕ ËÈÉ Ì Õ ÔÈÁǮÎÈ ÃÏǶÎÇȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÔÈÃ ÈÉÅǶÎ ÉÎÇÅÓÔ ÖÁǮÏ +ÈÏ ÔÒÉ ÔÈǲÃ ÖÁǮ ÃÁǶÐ ÎÈÁǶÔ ÔÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉ ÔÈÅÏ 

ÔÈǲ Ôȡ MÁÎÇ ÃÈǮ Ø ÌÙǲ ᴼ MÁÎÇ Ø ÌÙǲ ᴼ (ÏÁǮÎ ÔÈÁǮÎÈȢ 

 

φȢςȢσ 4ÈðÍ ÍÉ҄ &!1Ó ÂѮÎÇ ÃÜÃÈ )ÍÐÏÒÔ ПÉÌÅ 

"ÁÎ ÃÏǲ ÔÈÅ ÔÈÅǶÍ ÍÏǶÔ ÌÕǲÃ ÎÈÉÅÕ ÃÁǶÕ ÈÏÉ ÔÈǮÎÇ ÇÁȋÐ ÂÁÎÇ ÃÁǲÃÈ ÉÍÐÏÒÔ ПÉÌÅ ÅØÃÅÌȢ  

.ÈÁÎ ÎÕǲÔ Ȱ4ÁÏȱ ÖÁǮ ÃÈÏÎ Ȱ.ÈÁǶÐ ÔǮ ÔÅǶÐȱȡ  

¶ 4ÁÉ ПÉÌÅ ÍÁÕ ɉÔÅÍÐÌÁÔÅɊ íÅ ÎÈÁǶÐ Ä ǿ ÌÉÅǶÕ ÔÈÅÏ íÕǲÎÇ ÃÁÕ ÔÒÕǲÃȢ  

¶ 4ÁÉ ÌÅǶÎ ρ ПÉÌÅ ȢØÌÓØ ɉÂÁÍ ÃÈÏÎ ÈÏÁȋÃ ËÅǲÏȤÔÈÁɊȢ  

¶ (ÅǶ ÔÈÏÎÇ ÖÁÌÉÄÁÔÅ 
ПÉÌÅ ÖÁǮ ÈÉÅÎ ÔÈÉ ËÅÔ ÑÕÁ ɉÓÏ ÄÏǮÎÇ ÈÐ ÌÅǶȾËÈÏǶÎÇ ÈÐ ÌÅǶȟ ÖÉ ÔÒąǲ ÄÏǮÎÇ ÌÏÉɊȢ  

¶ .ÈÁÎ Ȱ, Õ Ǫ Ø ÌÙǲȱ íÅ ØÁǲÃ ÎÈÁǶÎ ÈÏÁȋÃ Ȱ#ÁÎÃÅÌȱ íÅ ÈÕÙȢ  

9ÅǶÕ ÃÁÕ ПÉÌÅ ÉÍÐÏÒÔȡ  

¶ $ÕÎÇ Ì ÎÇ ÔÏÉ íÁ ρ-"Ȣ  



   
 

υυ ȿ 0ÁÇÅ 
 

¶ #Èą ÃÈÁÐ ÎÈÁǶÎ íÉÎÈ ÄÁÎÇ ȢØÌÓØȢ  

¶ +ÉÅÍ ÔÒÁ ÓÈÅÅÔ íÁÕ ÔÉÅǶÎ ÐÈÁÉ ÃÏǲ ÃÁǲÃ ÃÏǶÔ ÂÁÔ ÂÕÏǶÃȡ 1ÕÅÓÔÉÏÎ ÖÁǮ !ÎÓ×ÅÒȢ  

¶ -ÏÉ ÄÏǮÎÇ ÂÁÔ ÂÕÏǶÃ ÃÏǲ ÇÉÁǲ ÔÒÉ 1ÕÅÓÔÉÏÎ ÖÁǮ !ÎÓ×ÅÒȠ ÃÏǶÔ .ÏȢ ÖÁǮ #ÁÔÅÇÏÒÙ ÃÏǲ ÔÈÅ íÅ ÔÒÏÎÇȢ

  

¶ #ÁǲÃ 1ÕÅÓÔÉÏÎ ÔÒÏÎÇ ПÉÌÅ ËÈÏǶÎÇ í Ã ÔÒÕǮÎÇ ÎÈÁÕȢ  

3ÁÕ ËÈÉ ÉÍÐÏÒÔ ÃÏǲ Ä ǿ ÌÉÅǶÕ ÈÐ ÌÅǶȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÔÈÃ ÈÉÅǶÎ ÉÎÇÅÓÔ ÖÁǮÏ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÖÁǮ ÃÁǶÐ ÎÈÁǶÔ ÔÒÁÎ

Ç ÔÈÁǲÉ ÔÈÅÏ ÔÈǲ Ôȡ MÁÎÇ ÃÈǮ Ø ÌÙǲ O  MÁÎÇ Ø ÌÙǲ O  (ÏÁǮÎ ÔÈÁǮÎÈȢ  

 

φȢςȢτ 4ýÍ ËÉѵÍ ÖÛ ÌѼÃ &!1Ó 

"ÁÎ ÃÏǲ ÔÈÅ ÔÒÁ ÃǲÕ ÎÈÁÎÈ ÔÒÏÎÇ ÄÁÎÈ ÓÁǲÃÈ &!1Ó ÂÁÎÇ ÃÁǲÃÈȡ  

¶ 3ÅÁÒÃÈ ÔÈÅÏ ÎÏǶÉ ÄÕÎÇ ÃÁǶÕ ÈÏÉ  

¶ &ÉÌÔÅÒ ÔÈÅÏ $ÁÎÈ ÍÕÃ ɉÃÏǲ ÔÈÅ ÃÈÏÎ ÎÈÉÅÕ ÇÉÁǲ ÔÒÉɊȢ  

¶ &ÉÌÔÅÒ ÔÈÅÏ 4ÒÁÎÇ ÔÈÁǲÉȢ  



   
 

υφ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

,ҏÕ Ļȡ .ÅÕ ÖǮÁ ÌÏÃ ÖǮÁ ÔąǮÍ ËÉÅÍȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ËÅÔ ÈÐ íÉÅÕ ËÉÅǶÎ ÔÈÅÏ íÉÅÕ ËÉÅǶÎ 6!ǯ 

φȢςȢυ 3ҎÁ &!1Ó 

"ÁÎ ÔÈÃ ÈÉÅǶÎ ÓÁ &!1Ó ÔÈÅÏ ÃÁǲÃ ÂǲÃ ÓÁÕȡ  

¶ 4ÁÉ ÄÏǮÎÇ &!1 ÃÁÎ ÓÁȟ ÃÈÏÎ !ÃÔÉÏÎ ɉÎÕǲÔ -ÏÒÅɊ ᴼ 3ÁȢ  

¶ #ÁǶÐ ÎÈÁǶÔ #ÁǶÕ ÈÏÉȾ#ÁǶÕ ÔÒÁ ÌǮÉȾ$ÁÎÈ ÍÕÃ ÖÁǮ ÎÈÁÎ 3ÁÖÅȢ  

¶ (ÅǶ ÔÈÏÎÇ ÖÁÌÉÄÁÔÅ ÖÁǮ ÉÎÇÅÓÔ ÌÁÉ ÎÏǶÉ ÄÕÎÇ ÍǲÉȢ 

 

φȢςȢφ 8ĕÁ &!1Ó 

"ÁÎ ÔÈÃ ÈÉÅǶÎ ØÏǲÁ &!1Ó ÔÈÅÏ ÃÁǲÃ ÂǲÃ ÓÁÕȡ  

¶ 4ÁÉ ÄÏǮÎÇ &!1 ÃÁÎ ØÏǲÁȟ ÃÈÏÎ !ÃÔÉÏÎ ɉÎÕǲÔ -ÏÒÅɊ ᴼ 8ÏǲÁȢ  

¶ 0ÏÐÕÐ ØÁǲÃ ÎÈÁǶÎ ØÏǲÁ ÈÉÅÎ ÔÈÉȠ ÎÈÁÎ 8ÏǲÁ íÅ ØÏǲÁ ÖąǿÎÈ ÖÉÅÎ ÈÏÁȋÃ (ÕÙ ÂÏ íÅ ÈÕÙȢ 



   
 

υχ ȿ 0ÁÇÅ 
 

χȢ 8ÅÍ ÂѾ Ã҉Ã ÔÛÉ ÌÉѹÕ 

χȢρ 'É҄É ÔÈÉѹÕ 

4ąǲÎÈ ÎÁȋÎÇ 8ÅÍ ÂѾ Ã҉Ã ÔÛÉ ÌÉѹÕ ɉ6ÉÅ× $ÏÃÕÍÅÎÔ ,ÁÙÏÕÔɊ ÃÈÏ ÐÈÅǲÐ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ËÉÅÍ ÔÒÁ ÖÁǮ 

ÈÉÅǶÕ ÃÈąÎÈ ËÅÔ ÑÕÁ ÃÕÁ ÂǲÃ $ÏÃÕÍÅÎÔ ,ÁÙÏÕÔ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ$,! Ȥ 0ÈÁǶÎ ÔąǲÃÈ ÂÏ ÃÕÃ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕɊ 

ÔÒÏÎÇ )ÎÇÅÓÔ 0ÉÐÅÌÉÎÅ ÃÕÁ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ &04 !) !ÇÅÎÔÓȢ 

4ąǲÎÈ ÎÁȋÎÇ ÎÁǮÙ ÇÉÕǲÐ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇȡ 

¶ 8ÅÍ ÃÈÉ ÔÉѵÔ ËѵÔ ÑÕѧ ØҎ ÌĻ ÃҊÁ ÂҋÃ҄ $,!ȡ ÈÉÅÎ ÔÈÉ ÃÁÕ ÔÒÕǲÃ ÂÏ ÃÕÃ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ íÁǿ íÃ 

ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÐÈÁǶÎ ÔąǲÃÈ ɉÂÁÏ ÇÏÍ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÖÁǮ ÃÁǲÃ ÔÈÏǶÎÇ ÔÉÎ íÉ ËÅǮÍ ÃÕÁ ÅÌÅÍÅÎÔÓɊ  

¶ #ÈѺÎÈ ÓҎÁ ÔÈĖÎÇ ÔÉÎ ÅÌÅÍÅÎÔ ÔÒÏÎÇ ÔÒǮÎÇ ÈÐ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÎÈÁǶÎ ÄÉÅǶÎ ÃÈ Á ÃÈąǲÎÈ ØÁǲÃȟ 

ÂÁÏ ÇÏÍ ÌÏÁÉ ÅÌÅÍÅÎÔ ɉÅÌÅÍÅÎÔ ÔÙÐÅɊ ÖÁǮ ÖÉ ÔÒąǲ ɉÌÏÃÁÔÉÏÎɊȢ  

¶ 4ÈҐÃ ÔÈÉ ÌѦÉ ÃÁǲÃ ÂǲÃ Ø ÌÙǲ ÔÉÅÐ ÔÈÅÏ ÎÈ  %ØÔÒÁÃÔ ÖÁǮ #ÈÕÎËÉÎÇ ÓÁÕ ËÈÉ ÈÉÅǶÕ ÃÈąÎÈȟ 

ÎÈÁÍ ÃÁǶÐ ÎÈÁǶÔ ÖÁǮ ÔÏÉ Õ ËÅÔ ÑÕÁ ÔÒąǲÃÈ ØÕÁÔ Äǿ ÌÉÅǶÕȢ 

+ÈÉ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÔÁÉ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÌÅǶÎ ÌÁǮÍ ÔÒÉ ÔÈǲÃ ÃÈÏ !ÇÅÎÔȟ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÓÅǿ ÃÈÁÙ )ÎÇÅÓÔ 0ÉÐÅÌÉÎÅ ÇÏÍ 

ÃÁǲÃ ÂǲÃȡ 

ρȢ $ÏÃÕÍÅÎÔ #ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ Ȥ 0ÈÁǶÎ ÌÏÁÉ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ 

ςȢ $ÏÃÕÍÅÎÔ ,ÁÙÏÕÔ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ$,!Ɋ Ȥ 0ÈÁǶÎ ÔąǲÃÈ ÂÏ ÃÕÃ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ 

σȢ %ØÔÒÁÃÔÉÏÎ ɉ4ÒþÃÈ ØÕѨÔɊȡ 4ÅØÔ Ⱦ 4ÁÂÌÅ Ⱦ &ÉÇÕÒÅ Ⱦ 3ÌÉÄÅ 

τȢ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ 2ÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉ4ÁǲÉ ÄÎÇ ÃÁÕ ÔÒÕǲÃɊ 

υȢ #ÈÕÎËÉÎÇ Ȥ #ÈÉÁ ÎÈÏ ÔÈÁǮÎÈ ÃÁǲÃ ËÈÏÉ ÔÒÉ ÔÈǲÃ 

 

.È  ÔÒÏÎÇ Ó  íÏ ÔÒÅǶÎȟ $,! ÌÁǮ ÂǲÃ ÐÈÁǶÎ ÔąǲÃÈ ÃÁÕ ÔÒÕǲÃ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÎÈÁÍ ØÁǲÃ íÉÎÈ ÃÁǲÃ ÅÌÅÍÅÎÔÓ 

ÔÒÅǶÎ ÔǮÎÇ ÔÒÁÎÇ ɉÔÅØÔȟ ÔÉÔÌÅȟ ÔÁÂÌÅȟ ПÉÇÕÒÅȟ ÈÅÁÄÅÒȟ ÆÏÏÔÅÒȟ ÌÉÓÔȤÉÔÅÍȟ ȣɊȢ 

+ÈÉ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ íÃ ÉÎÇÅÓÔ ÖÁǮÏ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇȟ $,! ÃÈÁÙ Ô íÏǶÎÇ ÖÁǮ ÔÒÁ ÖÅ ÄÁÎÈ ÓÁǲÃÈ ÃÁǲÃ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÃÕǮÎÇ 

ÖÉ ÔÒąǲ Ô ÎÇ ǲÎÇ ÃÕÁ ÃÈÕǲÎÇ ÔÒÅǶÎ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕȢ 

#ÁÕ ÔÒÕǲÃ ÐÈÁǶÎ ÃÁÐ ÃÕÁ ÍÏǶÔ ÖÁȋÎ ÂÁÎ ÔÈÏǶÎÇ ÔÈǮÎÇ ÎÈ  ÓÁÕȡ  

4ÉðÕ íѶ Ⱦ ÍÁÉÎȤÔÉÔÌÅ 



   
 

υψ ȿ 0ÁÇÅ 
 

MѶ Í҉Ã ÃѨÐ ρȡ ȾȾ ÓÅÃÔÉÏÎȤÔÉÔÌÅ ÌÖ ρ 

MѶ Í҉Ã ÃѨÐ ςȡ 

MÏÁÎ ÖÁȋÎ 

MѶ Í҉Ã ÃѨÐ ςȡ 

MÏÁÎ ÖÁȋÎ 

"ÁÎÇ ÂÉÅÕ 

MÏÁÎ ÖÁȋÎ 

(ąǮÎÈ ÁÎÈ 

MѶ Í҉Ã ÃѨÐ σȡ 

$ÁÎÈ ÓÁǲÃÈ ÖÁǮ íÉÎÈ ÎÇÈąǿÁ ÃÁǲÃ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ íÁÎÇ ÈÏ ÔÒȡ 

344 ,ÏѦÉ ÅÌÅÍÅÎÔ MѻÎÈ ÎÇÈĀÁ 
ρ ÔÅØÔ MÏÁÎ ÖÁȋÎ ÂÁÎ ÔÈÏǶÎÇ ÔÈǮÎÇȢ 

 
ς ÔÉÔÌÅ ÍÁÉÎȤÔÉÔÌÅȡ 4ÉÅǶÕ íÅ ÃÈąǲÎÈ ÃÕÁ ÖÁȋÎ ÂÁÎ 

ÓÅÃÔÉÏÎȤÔÉÔÌÅȡ MÅ ÍÕÃ ÐÈÁǶÎ ÃÁÐ 
σ ÌÉÓÔȤÉÔÅÍ -ÏǶÔ ÐÈÁÎ Ô ɉÔÈÏǶÎÇ ÔÈǮÎÇ ÌÁǮ ρȤσ ÄÏǮÎÇɊ ÃÕÁ ÄÁÎÈ ÓÁǲÃÈ ÃÁǲÃ 

ÐÈÁÎ Ô ÔÒÏÎÇ ÍÏǶÔ ÍÕÃ ÎÁǮÏ íÏǲ 
τ ÔÁÂÌÅ 4ÈÏǶÎÇ ÔÉÎ íÃ ÂÉÅÕ ÄÉÅÎ ÄǲÉ ÄÁÎÇ ÏǶ ÌǲÉ ÔÈÅÏ ÈÁǮÎÇ ÃÏǶÔ ÐÈÁǶÎ 

ÃÈÉÁ ÂÉ ÃÁǲÃ íǮÎÇ ËÅȟ ËÅ ÃÁ ËÈÏǶÎÇ ÃÏǲ ÂÏÒÄÅÒ 
υ ÈÅÁÄÅÒ ɉÐÁÇÅȤÈÅÁÄÅÒɊ #ÁǲÃ íÏÁÎ ÔÅØÔ ÌÁȋÐ íÉ ÌÁȋÐ ÌÁÉ ÇÉǿÁ ÃÁǲÃ ÔÒÁÎÇ ɉÖąǲ ÄÕȡ ÓÏ ÔÒÁÎÇ  ÔÒÅǶÎ 

íÁÕ ÃÕÁ ÔÒÁÎÇɊ  íÁÕ ÔÒÁÎÇȟ íÏÁÎ ÔÅØÔ ÎÁǮÙ ÎÁÍ ÂÅǶÎ ÎÇÏÁǮÉ ÌÕÏÎÇ 
ÔÅØÔ ÔÈÏǶÎÇ ÔÈǮÎÇȢ 

φ ÆÏÏÔÅÒ ɉÐÁÇÅȤÆÏÏÔÅÒɊ #ÁǲÃ íÏÁÎ ÔÅØÔ ÌÁȋÐ íÉ ÌÁȋÐ ÌÁÉ ÇÉǿÁ ÃÁǲÃ ÔÒÁÎÇ ɉÖąǲ ÄÕȡ ÓÏ ÔÒÁÎÇ  ÃÈÁǶÎ 
ÃÕÁ ÔÒÁÎÇɊ  ÃÈÁǶÎ ÔÒÁÎÇȟ íÏÁÎ ÔÅØÔ ÎÁǮÙ ÎÁÍ ÂÅǶÎ ÎÇÏÁǮÉ ÌÕÏÎÇ ÔÅØÔ 
ÔÈÏǶÎÇ ÔÈǮÎÇȢ  

χ УÉÇÕÒÅ "ÉÅÕ íÏȟ ÌÏÇÏȟ ÁÎÈ ÍÉÎÈ ÈÏÁȢȢȢȟ ÃÏǲ ÔÈÅ ÂÁÏ ÇÏÍ ÔÅØÔ íÉ ËÅǮÍ ÔÕÙ 
ÎÈÉÅǶÎ ÔÅØÔ ÎÁǮÙ ÎÅÕ ËÈÏǶÎÇ ÇÁÎ ÖǲÉ ПÉÇÕÒÅ ÔÈąǮ ÓÅǿ ËÈÏǶÎÇ ÃÏǲ Ùǲ ÎÇÈąǿÁ 

ψ ÆÏÒÍ #ÁǲÃ ÂÉÅÕ ÍÁÕ íÉÅÎ ÔÈÏǶÎÇ ÔÉÎ 
ω ÆÏÏÔÎÏÔÅ 'ÈÉ ÃÈÕǲ ÎÈÏ ÃÕÏÉ ÔÒÁÎÇ 
ρπ ÕÓÅÌÅÓÓ .ÏǶÉ ÄÕÎÇ ËÈÏǶÎÇ ÐÈÕÃ ÖÕ ÔÒÉ ÔÈǲÃ ɉÖąǲ ÄÕȡ ËÈÁÕ ÈÉÅǶÕȟ ÔÉÅǶÕ ÎÇǿȣɊ 

 

,ҏÕ Ļȡ 6ÉÅǶÃ ÇÁǲÎ íÕǲÎÇ ÅÌÅÍÅÎÔ ÔÙÐÅ ÇÉÕǲÐ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ ÔÁǲÉ ÄÎÇ ÃÁÕ ÔÒÕǲÃ ÖÁǮ ÃÈÕÎËÉÎÇ ÃÈąǲÎÈ ØÁǲÃ 

È ÎȢ 

 



   
 

υω ȿ 0ÁÇÅ 
 

  

χȢς (ҋ҄ÎÇ ÄѫÎ ÓҎ Ä҉ÎÇ 

'ÉÁÏ ÄÉѽÎ ÔþÎÈ ÎáÎÇ 

'ÉÁÏ ÄÉÅǶÎ ÇÏÍ σ ËÈÕ ÖÃ ÃÈąǲÎÈȡ 

ρȢ +ÈÕ ÖҐÃ ØÅÍ ÔÒҋÃ҄ ÔÛÉ ÌÉѹÕ ɉ$ÏÃÕÍÅÎÔ 0ÒÅÖÉÅ×Ɋ 

ÁȢ (ÉÅÎ ÔÈÉ ÔǮÎÇ ÔÒÁÎÇ ÃÕÁ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÄǲÉ ÄÁÎÇ ÈąǮÎÈ ÁÎÈȢ 

ÂȢ 4 ǮÎÇ ÅÌÅÍÅÎÔ íÃ íÁǲÎÈ ÂÁÎÇ ÂÏÕÎÄÉÎÇ ÂÏØ ÖǲÉ ÍÁǮÕ ÓÁÃ Ô ÎÇ ǲÎÇȢ 

ÃȢ #ÌÉÃË ÖÁǮÏ ÅÌÅÍÅÎÔ íÅ ØÅÍ ÃÈÉ ÔÉÅÔ ÈÏÁȋÃ ÃÈąÎÈ ÓÁȢ 

ςȢ "ѧÎÇ ÄÁÎÈ ÓÜÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔ ɉ%ÌÅÍÅÎÔ 0ÁÎÅÌɊ 

ÁȢ ,ÉÅǶÔ ËÅǶ ÔÏÁǮÎ ÂÏǶ ÅÌÅÍÅÎÔ ÔÒÅǶÎ ÔÒÁÎÇ ÈÉÅǶÎ ÔÁÉȢ 

ÂȢ (ÉÅÎ ÔÈÉ ÔÈÏǶÎÇ ÔÉÎ ÅÌÅÍÅÎÔ ÂÁÏ ÇÏÍȡ ,ÏÁÉ ÅÌÅÍÅÎÔ ɀ 6É ÔÒąǲ ÅÌÅÍÅÎÔ 

ÃȢ #ÈÏ ÐÈÅǲÐ ÃÈÏÎ ÅÌÅÍÅÎÔ íÅ ÃÈąÎÈ ÓÁȢ 

σȢ 4ÈÁÎÈ ÔÜÃ Ö҉ ɉ!ÃÔÉÏÎ 4ÏÏÌÂÁÒɊ 

ÁȢ MÏÉ ÌÏÁÉ ÅÌÅÍÅÎÔ 

ÂȢ 0ÈÏǲÎÇ ÔÏȟ ÔÈÕ ÎÈÏ ËąǲÃÈ ÔÈǲÃ ÈÉÅÎ ÔÈÉ ÃÕÁ ÖÁȋÎ ÂÁÎ 

ÃȢ MÉÅÕ ÃÈąÎÈ ÂÏÕÎÄÉÎÇ ÂÏØ ɉËÈÕÎÇ ÂÁÏ ÂÅǶÎ ÎÇÏÁǮÉ ÅÌÅÍÅÎÔɊ 

ÄȢ 8ÏÁǲ ÅÌÅÍÅÎÔ 



   
 

φπ ȿ 0ÁÇÅ 
 

ÅȢ #ÈÁÙ ÌÁÉ ÃÁǲÃ ÂǲÃ ÓÁÕ $,! ÖǲÉ ËÅÔ ÑÕÁ ÖǮÁ ÃÁǶÐ ÎÈÁǶÔ 

(ҏ҈ÎÇ ÄѯÎ ÔÈÁÏ ÔÜÃ ÃÈÉ ÔÉѹÔ 

ρȢ -  ̓ÖÛ ØÅÍ ÂѾ Ã҉Ã ÔÛÉ ÌÉѹÕ 

ÁȢ 4ÒÕÙ ÃÁǶÐ ÔÁÂ +ÈÏ ÔÒÉ ÔÈҌÃ ȤЄ #ÈÏÎ $ÁÎÈ ÓÜÃÈ ÔÛÉ ÌÉѹÕȢ 

ÂȢ 4ÁÉ ÄÁÎÈ ÓÁǲÃÈ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕȟ ÃÈÏÎ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÃÁÎ ØÅÍ ÂÏ ÃÕÃ 

ÃȢ #ÈÏÎ ÎÕǲÔ ȣ ÔÁÉ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ ÍÕÏÎ ØÅÍ $,!ȟ ÃÈÏÎ Ȱ8ÅÍ Â҂ ÃҍÃ ÔÛÉ ÌÉѽÕȱȢ 

ÄȢ (ÅǶ ÔÈÏÎÇ ÈÉÅÎ ÔÈÉ ÍÁǮÎ ÈąǮÎÈ 8ÅÍ ÂÏ ÃÕÃ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕȢ 

 

 

ςȢ 8ÅÍ ÃÈÉ ÔÉѵÔ Í҂Ô ÅÌÅÍÅÎÔ 

ÁȢ #ÈÏÎ ÅÌÅÍÅÎÔ ÔǮ ÔÒÁÎÇ ÈÉÅÎ ÔÈÉ ÈÏÁȋÃ ÃÈÏÎ ÅÌÅÍÅÎÔ ÔÒÏÎÇ ÂÁÎÇ ÄÁÎÈ ÓÁǲÃÈȢ 

ÂȢ (ÅǶ ÔÈÏÎÇ ÈÉÅÎ ÔÈÉȡ 

ÉȢ ,ÏÁÉ ÅÌÅÍÅÎÔ 

ÉÉȢ "ÏÕÎÄÉÎÇ ÂÏØ  

ÉÉÉȢ 6É ÔÒąǲ ÃÕÁ ÅÌÅÍÅÎÔ ÔÒÅǶÎ ÔÒÁÎÇ 



   
 

φρ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

σȢ #ÈѺÎÈ ÓҎÁ ÌÏѦÉ ÅÌÅÍÅÎÔ 

ÁȢ #ÈÏÎ ÅÌÅÍÅÎÔ ÃÁÎ ÃÈąÎÈ ÓÁ 

ÂȢ (ÅǶ ÔÈÏÎÇ ÈÉÅÎ ÔÈÉ ÄÒÏÐÄÏ×Î ÌÉÓÔ ÇÏÍ ÄÁÎÈ ÓÁǲÃÈ ÃÁǲÃ ÌÏÁÉ ÅÌÅÍÅÎÔÓ íÁÎÇ ÈÏ ÔÒ 

ÃȢ #ÈÏÎ %ÌÅÍÅÎÔ 4ÙÐÅ Ô ÎÇ ǲÎÇ ÔǮ ÄÒÏÐÄÏ×Î 

ÄȢ (ÅǶ ÔÈÏÎÇ Ô íÏǶÎÇ Ì Õ ÌÏÁÉ ÅÌÅÍÅÎÔ ÍǲÉ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÖǮÁ ÃÈÏÎ ÖÁǮ ÈÉÅÎ ÔÈÉ ÔÈÏǶÎÇ 
ÔÉÎ ÌÏÁÉ ÅÌÅÍÅÎÔ íÁǿ íÃ ÃÁǶÐ ÎÈÁǶÔ ÔÁÉ ÍÕÃ ÃÈÉ ÔÉÅÔ ÅÌÅÍÅÎÔ 

 

τȢ #ÈѺÎÈ ÓҎÁ Öѻ ÔÒþ ÅÌÅÍÅÎÔ 

ÁȢ #ÈÏÎ ÅÌÅÍÅÎÔ ÃÁÎ ÃÈąÎÈ ÓÁ ÖÉ ÔÒąǲ 

ÂȢ +ÅǲÏ ÃÁǲÃ ÃÁÎÈ ÃÕÁ ÂÏÕÎÄÉÎÇ ÂÏØ íÅ íÉÅÕ ÃÈąÎÈ ÖÕǮÎÇ 

ÃȢ (ÅǶ ÔÈÏÎÇ Ô íÏǶÎÇ Ì Õ ÃÁǲÃ ÔÈÁÙ íÏÉ ÖÅ ÖÉ ÔÒąǲ ÎÇǮÉ ÄÕǮÎÇ ÖǮÁ íÉÅÕ ÃÈąÎÈ ÖÁǮ ÈÉÅÎ 

ÔÈÉ ÔÏÁ íÏǶ Í ǲÉ ÔÁÉ ÃÈÉ ÔÉÅÔ ÅÌÅÍÅÎÔ 

 



   
 

φς ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

 
υȢ 8ĕÁ ÅÌÅÍÅÎÔ 

ÁȢ #ÈÏÎ ÅÌÅÍÅÎÔ ÍÕÏÎ ØÏǲÁ 

ÂȢ 4ÁÉ ÍÕÃ #ÈÉ ÔÉÅÔ ÌÁ ÃÈÏÎ  ÐÈąǲÁ ÐÈÁÉ ÍÁǮÎ ÈąǮÎÈȟ ÃÈÏÎ ÉÃÏÎ 8ÏǲÁ  

ÃȢ (ÅǶ ÔÈÏÎÇ Ô íÏǶÎÇ ØÏǲÁ ÅÌÅÍÅÎÔ íÁǿ ÃÈÏÎ ËÈÏÉ ÄÁÎÈ ÓÁǲÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔ ÖÁǮ ËÈÏǶÎÇ ÈÉÅÎ 

ÔÈÉ ÂÏÕÎÄÉÎÇ ÂÏØ ÃÕÁ ÅÌÅÍÅÎÔ ÖǮÁ ÂÉ ØÏǲÁ ÔÒÅǶÎ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ 



   
 

φσ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

 

φȢ 4ÈҐÃ ÔÈÉ ÌѦÉ ÃÜÃ ÂҋÃ҄ ØҎ ÌĻ ɉ2ÅȤÒÕÎ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇɊ 

ÁȢ 4ÁÉ ÔÈÁÎÈ ÔÁǲÃ ÖÕ ɉ!ÃÔÉÏÎ 4ÏÏÌÂÁÒɊȟ ÃÈÏÎ ÎÕǲÔ 8Ғ ÌĻ 

ÂȢ (ÅǶ ÔÈÏÎÇ Ô íÏǶÎÇ Ø ÌÙǲ ÃÈÁÙ ÌÁÉ ÃÁǲÃ ÂǲÃ ÔÉÅÐ ÔÈÅÏ ÖǲÉ ÃÁǲÃ ÔÈÏǶÎÇ ÔÉÎ íÁǿ íÃ 

ÃÁǶÐ ÎÈÁǶÔ ËÅǮÍ ÔÈÏǶÎÇ ÂÁǲÏȡ 

ÉȢ 4ÈÏǶÎÇ ÂÁǲÏ ËÈÉ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ íÁÎÇ Ø ÌÙǲȡ #ÜÃ ÔÈÁÙ íÉ҄ ÃҎÁ ÂѪÎ íÁÎÇ íҏҌÃ ØҒ 

ÌĻȢ 6ÕÉ ÌĔÎÇ ÃÈ҉ ÔÒÏÎÇ ÇÉÝÙ ÌÜÔȢ 

ÉÉȢ 4ÈÏǶÎÇ ÂÁǲÏ ËÈÉ ÈÅǶ ÔÈÏÎÇ íÁǿ Ø ÌÙǲ ÔÈÁǮÎÈ ÃÏǶÎÇȡ #ÜÃ ÔÈÁÙ íÉ҄ ÃҎÁ ÂѪÎ íÞ 
íҏҌÃ ÌҏÕ ÖÛ ÇҒÉ íÉ ØҒ ÌĻ ÔÈÛÎÈ ÃĖÎÇ 



   
 

φτ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

 

(ҏ҈ÎÇ ÄѯÎ ÃÜÃÈ ÇÜÎ ÃÜÃ ÌÏѪÉ ÅÌÅÍÅÎÔ 

ρȢ 4ÅØÔ 

Ȱ4ÅØÔȱ ÌÁǮ ÎÈÁǿÎ Ã  ÂÁÎ íÃ Ó ÄÕÎÇ ÃÈÏ ÎÈǿÎÇ íÏÁÎ ÖÁȋÎ ÔÈÏǶÎÇ ÔÈǮÎÇȟ ÃÈÏ ÃÁǲÃ ÖÁȋÎ ÂÁÎ 

ËÈÏǶÎÇ ÔÈÕÏǶÃ ÌÏÁÉ ÎÈÁǿÎ ËÈÁǲÃ ÔÒǮ ÔÈÏǶÎÇ ÔÉÎ ÌÁȋÐ íÉ ÌÁȋÐ ÌÁÉ ÎÈ  ÈÅÁÄÅÒȟ ÆÏÏÔÅÒȟ ÐÁÇÅ ÎÕÍÂÅÒ 

ÓÅǿ ËÈÏǶÎÇ íÃ ÇÁǲÎ ÎÈÁǿÎȢ   



   
 

φυ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

MÏÁÎ ÖÁȋÎ ÂÁÔ íÁÕ ÖǲÉ ÃÁǶÕ ÂÏǶÉ íÁǶÍ ÖÁÎ ÔąǲÎÈ ÌÁǮ ÔÅØÔ 

 

MÏÁÎ ÔÒąǲÃÈ ÄÁÎ ÔÒÏÎÇ ÑÕÏÔÅ Ȱ Ȱ íÃ ÔąǲÎÈ ÌÁǮ ÔÅØÔ 



   
 

φφ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

.ÈÉÅÕ ÄÏǮÎÇ ÎÇÁÎ íÃ ÔąǲÎÈ ÌÁǮ ÃÕǮÎÇ ÍÏǶÔ ËÈÏÉ 

 

+ÈÉ ÃÏǲ ÃÏǶÎÇ ÔÈǲÃ ÍÁǮ ØÕÏÎÇ ÄÏǮÎÇ ÐÈÁÉ ÔÁǲÃÈ ÃÏǶÎÇ ÔÈǲÃ íÏǲ ÔÈÁǮÎÈ ÔǮÎÇ ËÈÏÉ ÒÉÅǶÎÇ 

 

ςȢ 4ÉÔÌÅ 

4ÉÅǶÕ íÅ ÃÕÁ ÔÁǮÉ ÌÉÅǶÕ íÃ ÔąǲÎÈ ÌÁǮ ÔÉÔÌÅȡ 

 



   
 

φχ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

#ÁǲÃ ÓÅÃÔÉÏÎȤÈÅÁÄÅÒ ÔąǲÎÈ ÌÁǮ ÔÉÔÌÅÓȡ ÃÈ ÎÇȟ íÉÅÕȟ ÍÕÃȟ ÐÈÕ ÌÕÃȟ Ȭ!Ȣȭȟ Ȭ)Ȣȭȟ ȬρȢρȢρȢȭ  

 



   
 

φψ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

σȢ &ÉÇÕÒÅ 

"ÁÏ ÇÏÍ ÂÉÅÕ íÏȟ ÌÏÇÏȟ ÁÎÈ ÍÉÎÈ ÈÏÁ ÃÏǲ ÔÈÅ ÂÁÏ ÇÏÍ ÔÅØÔ ɉÔÅØÔ ÎÁǮÙ ÐÈÁÉ ÃÏǲ íÉÅÕ ËÉÅǶÎ ÌÁǮ 

ÎÅÕ ËÈÏǶÎÇ íÉ ËÅǮÍ ПÉÇÕÒÅ ÔÈąǮ ËÈÏǶÎÇ ÃÏǲ Ùǲ ÎÇÈąǿÁɊȢ 

4ÈÃ ÔÅ ÈÁÕ ÈÅÔ ÃÁǲÃ ПÉÇÕÒÅ ËÈÉ Ø ÌÙǲ íÅÕ ÃÈ Á íÃ ÇÁǲÎ ÈÏÁȋÃ ÂÉ ÇÁǲÎ ÎÈÁÍ ÔÈÁǮÎÈ ÔÁÂÌÅ ÈÏÁȋÃ 

ÃÁǲÃ ÔÅØÔ ÂÅǶÎ ÔÒÏÎÇ ÂÉÅÕ íÏ ÂÉ ÌÁÎ ÖÁǮÏ ÖǲÉ ÃÁǲÃ ËÈÏÉ ÔÅØÔȢ 

 






























































































































